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WPROWADZENIE

1. PODSTAWY PRAWNE

Wieloletnia Prognoza Finansowa (WPF), ktérej obowigzek sporzadzania poczgwszy od roku 2011
wprowadzony zostat przepisami Ustawy o finansach publicznych z 27 sierpnia 2009 roku (Ustawa), jest
instrumentem nowoczesnego zarzadzania finansami publicznymi. Z zalozenia jest dokumentem
strategicznym, wieloletnim, stanowigcym podstawe rozwoju samorzadu. Wieloletnia Prognoza Finansowa
wdrazana jest w celu przeprowadzenia oceny sytuacji finansowej jednostki samorzadu terytorialnego (JST)
przez: jej organy uchwatodawcze, jej mieszkancow, instytucje finansowe, organy nadzoru oraz wszystkich
pozostatych zainteresowanych. Tworzenie projekcji poszczegdlnych kategorii dochodéw i wydatkéw
budzetowych, obrazujgcych sytuacje finansowg JST w przyszitych latach, pozwala na dokonanie analizy

mozliwosci inwestycyjnych JST oraz ocene jej zdolnosci kredytowe;j
2. CEL|ZALOZENIA

Jednym z gtéwnych celéow przygotowania wieloletniej prognozy finansowej jest umozliwienie weryfikacji
dtugookresowej stabilnosci finansowej jednostki samorzgdu terytorialnego. Pod pojeciem stabilnosci nalezy
rozumie¢ zdolno$¢ do obstugi zobowigzan i utrzymania ptynnosci finansowej w dtugiej perspektywie.
Z zatozenia WPF jest dokumentem strategicznym i priorytetowym, jedli chodzi o wytyczanie kierunkéw
rozwoju jednostki samorzgdu terytorialnego, poprzez diugoplanowe ujecie potrzeb i mozliwosci samorzgdéw.
Pomimo trudno$ci, jakie wigzg sie z przewidywaniem sytuacji finansowej samorzgddéw terytorialnych
w perspektywie wieloletniej, uznaje sie, ze korzyScig ptyngcg z tych dziatan jest tworzenie warunkéw
do prowadzenia racjonalnej i zrownowazonej polityki finansowej. Planowanie wieloletnie umozliwia
kompleksowg ocene kondycji finansowej samorzadu w diuzszej perspektywie, zacheca do koncentracji
zasobow, takze finansowych, na istotnych przedsiewzieciach oraz unikania rozproszenia zasobow
na realizacje zamierzen o znikomym znaczeniu. Poprzez prezentowanie w przejrzysty i jasny sposob
nastepstw budzetowych obecnie podejmowanych decyzji, planowanie wieloletnie pomaga ujawniac
potencjalne problemy finansowe, z jakimi mogg by¢ skonfrontowane budzety konstruowane w latach
nastepnych.

Przystepujgc do tworzenia wieloletniej prognozy, nalezy przyjgé pewne zatozenia potrzebne
do rozstrzygniecia wielu dylematéw, ktére pojawiajg sie w trakcie prowadzonych prac. Celem jest
opracowanie realistycznej prognozy, ktéra jest wykorzystywana do zarzadzania i oceny zdolnosci
kredytowej, a co za tym idzie — do okreslenia potencjatu inwestycyjnego oraz programowania podstawowych

wielkosci przysztych budzetéw. Zachowanie podstawowej zasady jawnosci i przejrzystosci finansow



publicznych wymaga miedzy innymi jasnego okreslenia i upublicznienia przestanek i zatozen polityki

finansowej, a takze przewidywanych skutkow.

3. METODYKA OPRACOWANIA

Opracowanie Wieloletniej Prognozy Finansowej jest procesem wieloetapowym, na ktéry sktadajg sie:

e Przygotowanie danych (zebranie wiedzy o faktach),

e Opracowanie prognozy dochodéw i wydatkéw biezgcych,

e Ustalenie nadwyzki operacyjnej,

e Opracowanie prognozy dochoddéw ze sprzedazy majatku stanowigcych dodatkowe 2zrddio
finansowania wydatkéw majgtkowych,

e Opracowanie Wieloletniego Programu Rozwoju Szczecina (WPRS),

e Planowanie wydatkéw majgtkowych i dochodéw z nimi zwigzanych (dotacje, $rodki z UE i inne) na
podstawie WPRS,

e Symulacja poziomu zadtuzenia i kosztéw jego obstugi,

e Analizy wariantowe,

e Wieloczynnikowa analiza wskaznikow zwigzanych z bezpieczenstwem finansowym,

e Weryfikacja margineséw bezpieczenstwa (analiza ryzyka),

e  Wybor wariantu do realizaciji.

Podstawowg zasadg obowigzujgcg w trakcie konstruowania WPF jest prowadzenie réwnolegle prac
nad uchwatg budzetowg w celu zapewnienia ich wzajemnej zgodnosci. Wartosci przyjete w WPF i uchwale
budzetowej powinny by¢ zgodne, co najmniej w zakresie wyniku budzetu i zwigzanych z nimi kwot
przychodéw i rozchodéw oraz diugu. Prezentowana Wieloletnia Prognoza Finansowa jest zgodna

z Budzetem Miasta na 2019 rok.

WPF jest sporzgdzana na okres roku budzetowego oraz co najmniej trzech kolejnych lat. Horyzont
planowania moze ulec wydtuzeniu, poniewaz nie moze by¢ krétszy niz okres, na ktéry zostaty przyjete limity
wydatkéow wieloletnich. Prezentowana WPF zostata sporzadzona na okres 2019 — 2047 z uwagi
na wymog Ustawy dotyczgcy planowania prognozy kwoty diugu do roku nastepujgcego po roku, w ktérym

nastgpi sptata wszystkich zaciggnietych i planowanych do zaciggniecia zobowigzah.
Metodyka zastosowana przy sporzadzeniu WPF uwzglednia szczeg6towe planowanie:

e dochodoéw i wydatkow biezacych na okres pieciu kolejnych lat. Po tym okresie przyjeto zatozenie
statosci podstawowych wielko$ci budzetowych,
e przedsiewzie¢ (wieloletnie programy, projekty, zadania), ktére zgodne sg z priorytetami

rozwojowymi Miasta i wynikajg bezposrednio z WPRS.



4. ZAKRES WEDLUG USTAWY O FINANSACH PUBLICZNYCH

WPF obejmuje cztery czesci:

Czesc¢ pierwsza - obowiazujaca
Czes¢ obowigzujgca WPF spetnia wymogi Ustawy i obejmuje:

e Uchwate,
e Zalgcznik nr 1 Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Szczecin na lata 2019 — 2047,
e Zaftgcznik nr 2 Objasnienia do Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Szczecin,

e Zalgcznik nr 3 Wykaz przedsiewzie¢ wieloletnich Miasta Szczecin

Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Szczecin na lata 2019 - 2047 stanowi zatgcznik Nr 1 do uchwaty
w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Szczecin na 2019 rok i lata nastepne
(uchwata). Artykuty 226 - 232 Ustawy precyzujg warunki, jakie musi spetni¢ wieloletnia prognoza finansowa
oraz okreslajg zawartos¢ uchwaty w tej sprawie. Zgodnie z Ustawg podstawowe elementy prognozy
finansowej to dochody i wydatki w podziale na biezgce i majgtkowe oraz wynik budzetu. Przedstawia sie
réwniez informacje o przeznaczeniu nadwyzki badz sposobie sfinansowania deficytu budzetowego.
Kolejnymi prognozowanymi elementami sg przychody i rozchody budzetu uwzgledniajgce dtug zaciagniety
oraz planowany do zaciggniecia. Ostatnimi prognozowanymi pozycjami sg kwota dtugu, sposéb

sfinansowania jego spfaty oraz relacje, o ktérych mowa w art. 242 — 244 Ustawy.

Zatgcznik Nr 2 do uchwaty zawiera objasnienia do pozycji przyjetych w zatgczniku nr 1.

W zatgczniku Nr 3 do uchwaty zawiera przedsiewziecia, przez ktére nalezy rozumie¢ wieloletnie:
e zadania z udziatem srodkow pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej, niepodlegajacych zwrotowi
Srodkéw z pomocy udzielanej przez panhstwa czionkowskie Europejskiego Porozumienia o Wolnym
Handlu oraz $rodkéw pochodzacych z innych zrédet zagranicznych, niepodlegajacych zwrotowi,

e zadania finansowane srodkami wtasnymi.

Uchwata zawiera upowaznienie dla zarzgdu jednostki samorzadu terytorialnego do zaciggania zobowigzan
zwigzanych z realizacjg zamieszczonych w niej przedsiewzie¢ oraz z tytutlu umow, ktorych realizacja w roku
budzetowym i w latach nastepnych jest niezbedna do zapewnienia ciggtosci dziatania jednostki i z ktérych
wynikajgce ptatnosci wykraczajg poza rok budzetowy. Organ stanowigcy moze ponadto upowazni¢ zarzad
do przekazania uprawnien kierownikom jednostek organizacyjnych jednostki samorzadu terytorialnego do

zaciggania wczesniej wymienionych zobowigzan.

W dniu11 grudnia 2018 roku Regionalna Izba Obrachunkowa w Szczecinie wydata pozytywng opinie do
projektu uchwaty w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Szczecin na 2019 - 2049
(uchwata Nr CDLXVHI.904.2018 Skfadu Orzekajgcego Regionalnej Izby Obrachunkowej w Szczecinie).



Czes¢ druga - opisowa

Ta cze$¢ zawiera szczegbtowy opis zatozen Polityki Finansowej Miasta Szczecin. W Polityce Finansowej
potozono gtéwny nacisk na: budzet zadaniowy, wieloletnie planowanie finansowe, wieloletni plan
inwestycyjny, rating, polityke budzetowa, zarzadzanie diugiem oraz zarzadzanie ptynnoscig. Podkreslenia
wymaga to, ze Budzet Miasta od wielu lat jest przedstawiany wraz ze szczegétowg prognoza na kolejne dwa

lata.

Czesc¢ trzecia i czwarta - tabelaryczna i graficzna

Tabele i prezentacje graficzne prezentowane w tych czesciach stanowig dodatkowe uzupetnienie

przedstawionych wczesniej objasnien i informacji.
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1. Uchwala — czesc¢ obowigzujaca



UCHWALA NR 111/68/19
RADY MIASTA SZCZECIN
z dnia 22 stycznia 2019 r.

w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Szczecin na 2019 rok i lata
nastepne

Na podstawie art. 228 i art. 230 ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz.U. z2017r. poz.2077 oraz z2018r. poz. 62, poz. 1000, poz. 1366, poz. 1669, poz. 1693,
poz. 2245, poz. 2354 1 2500) Rada Miasta Szczecin uchwala, co nastepuje:

§ 1. Ustala si¢ wieloletniag prognoz¢ finansowa Miasta Szczecin na lata 2019 - 2047 zgodnie
z zatgcznikiem Nr 1.

§ 2. Ustala si¢ objasnienia wartosci przyjetych w wieloletniej prognozie finansowej, o ktoérej mowa
w § 1, zgodnie z zalgcznikiem Nr 2.

§ 3. Ustala si¢ planowane irealizowane przedsigwzigcia Miasta Szczecin w latach 2019 -
2041 zgodnie z zatgcznikiem Nr 3.

§ 4. Upowaznia si¢ Prezydenta Miasta do zaciggania zobowigzan:
1) zwigzanych z realizacja przedsigwzig¢ ujetych w zalaczniku Nr 3 do niniejszej uchwaly,

2)z tytutlu umoéw, ktéorych realizacja wroku budzetowym iw latach nastepnych jest
niezb¢dna do zapewnienia cigglosci dziatania jednostki iz ktérych wynikajace platnosci
wykraczaja poza rok budzetowy.

§ 5. Upowaznia si¢ Prezydenta Miasta do przekazania uprawnien kierownikom jednostek
organizacyjnych Gminy Miasto Szczecin do zaciagania zobowigzan, o ktérych mowa w § 4.

§ 6. Traci moc Uchwata Nr XXXVI1/1054/17 Rady Miasta Szczecin z dnia 19 grudnia 2017 roku
w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Szczecin na 2018 rok i lata nastgpne
wraz z pdzniejszymi zmianami.

§ 7. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia zmocg obowigzujaca od dnia 01 stycznia
2019 roku.

Przewodniczacy Rady Miasta Szczecin

Michal Wilkocki

Id: 2B177E4D-B30B-4B9C-A78B-A5A8520FFCDS. Podpisany Strona 1



Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Szczecin na lata 2019 - 2047

Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr 111/68/19

Rady Miasta Szczecin z dnia 22 stycznia 2019 r.

z tego:
w tym: w tym:
w tym:
dochody z tytutu dochody z tytutu
Wyszezegainienie | Dochody ogdlem Dochody biezgce vL\jd’fz ia{:c\:ez vL\jd’fz ia{:c\:ez z subwengiji ‘ tﬁ?;il?é?/tacji ! Dpchody ze sprzedaz cz)rglztué}?otcjiitc'xav(\;ji
gg;vatku gg;vatku podatkil optaty z podatku cgd. ogolinej ! przeznaczonych majatkowe msiatku ! przeznaczonych
dochodowego od | dochodowego od nieruchomosci na cele biezgce na inwestycje
0s6b fizycznych os6b prawnych
Lp 1 1.1 1.11 1.1.2 1.1.3 1.131 1.1.4 1.15 1.2 1.2.1 1.2.2
Formuta [1.1]+[1.2]
2019 2521063918 2288 998 976 633 490 252 33 759 000 478 567 327 250 000 000 463 891 136 370 319 992 232 064 942 37 517 065 192 447 877
2020 2600 197 718 2323184 888 649 327 508 34 602 975 482 847 931 250 000 000 490 150 429 359 048 366 277 012 830 48 237 500 209 675 330
2021 2604 116 831 2361018 721 665 560 696 35 468 049 482 448 545 250 000 000 490 196 849 353 910 202 243098 110 47 385 000 185 313 110
2022 2601 633 675 2 344 360 027 682 199 713 36 354 750 482 212 597 250 000 000 490 197 849 350 133 680 257 273 648 47 235 000 199 738 648
2023 2712 756 863 2 343 860 426 0 0 0 0 0 0 368 896 437 47 235 000 0
2024 2397 999 641 2312378 141 0 0 0 0 0 0 85 621 500 36 046 500 0
2025 2397 999 641 2312378141 0 0 0 0 0 0 85 621 500 36 046 500 0
2026 2407 422 141 2312378 141 0 0 0 0 0 0 95 044 000 36 046 500 0
2027 2359998 141 2312378 141 0 0 0 0 0 0 47 620 000 36 046 500 0
2028 2359998 141 2312378141 0 0 0 0 0 0 47 620 000 36 046 500 0
2029 2359998 141 2312378 141 0 0 0 0 0 0 47 620 000 36 046 500 0
2030 2 350 623 141 2312378 141 0 0 0 0 0 0 38 245 000 36 046 500 0
2031 2 350 623 141 2312378141 0 0 0 0 0 0 38 245 000 36 046 500 0
2032 2350 623 141 2312378 141 0 0 0 0 0 0 38 245 000 36 046 500 0
2033 2 350623 141 2312378 141 0 0 0 0 0 0 38 245 000 36 046 500 0
2034 2350 623 141 2312378 141 0 0 0 0 0 0 38 245 000 36 046 500 0
2035 2 350 623 141 2312378 141 0 0 0 0 0 0 38 245 000 36 046 500 0
2036 2 350 623 141 2312378141 0 0 0 0 0 0 38 245 000 36 046 500 0
2037 2350 623 141 2312378 141 0 0 0 0 0 0 38 245 000 36 046 500 0
2038 2350 623 141 2312378 141 0 0 0 0 0 0 38 245 000 36 046 500 0
2039 2 350 623 141 2312378141 0 0 0 0 0 0 38 245 000 36 046 500 0
2040 2350 623 141 2312378 141 0 0 0 0 0 0 38 245 000 36 046 500 0
2041 2 350 623 141 2312378 141 0 0 0 0 0 0 38 245 000 36 046 500 0
2042 2350 623 141 2312378 141 0 0 0 0 0 0 38 245 000 36 046 500 0
2043 2350 623 141 2312378 141 0 0 0 0 0 0 38 245 000 36 046 500 0
2044 2 350623 141 2312378 141 0 0 0 0 0 0 38 245 000 36 046 500 0
2045 2350 623 141 2312378 141 0 0 0 0 0 0 38 245 000 36 046 500 0
2046 2 350 623 141 2312378 141 0 0 0 0 0 0 38 245 000 36 046 500 0
2047 2 350 623 141 2312378141 0 0 0 0 0 0 38 245 000 36 046 500 0
10
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z tego:
w tym:
w tym: w tym:
w tym:
warancie i zobo:f:zz':faﬁjiﬂgo odsetkd i dyskonto odsetki i dyskonto
Wyszczegélnienie| Wydatki ogétem L ?Jorecze#ia Zzl::xf;:;g ,f,fj:;"’zf:,ffn'ikg'o Ii’:::lllegsgtcyezvgg‘:vcvizai::; w nggéi?jjji;itu Wydatki
Wydatki biezace | z tytutu porc—;c’:lzeh i podlegajace na zasadach okresionych w wydatki na odsetki i dyskonto k:‘;:i"v“vymmzrm:‘e ﬁi‘f spl);te;/ Zobowiazar, o majatkowe
gwarancji wylaczeniu z limitu Ef:ﬁf;;f‘w" v‘jyzs'z':;”sf:j; obstuge dtugu okreslone wart. | duzszymnizeodnipo | ktérym mowa w art.
spfaty zobowigzan, jakiej nie podiegaia 243 ust. 1 ustawy | zakoriczeniu programu, 243 ustawy, z tytutu
o ktorym mowa w | sfinansowaniu dotacia z projektu lub zadania zobowigzan
art, 243 ustawy budzetu paristwa 0"2'0”;2'; Ezfeuzng:ggt;z‘:h zaciqgniety.ch na wktad
dyskonta od zobowiazan na krajowy
wkiad krajowy)
Lp 2 2.1 211 2111 2.1.2 2.1.3 2131 21311 2.13.12 2.2
Formuta [2.1] + [2.2]
2019 3126 208 021 2139915 998 0 0 X 46 282 819 42 813 819 0 0 986 292 023
2020 2915 754 480 2175942 623 0 0 X 65911 157 62 511 157 0 0 739 811 857
2021 2 680 668 963 2193 358 535 0 0 X 69 498 320 66 498 320 0 0 487 310 428
2022 2 546 185 807 2176 285 288 0 0 X 67 923 000 64 923 000 0 0 369 900 519
2023 2 657 308 995 2171 239 607 0 0 X 67 604 000 64 604 000 0 0 486 069 388
2024 2339408 915 2 169 336 607 0 0 X 65 701 000 62 701 000 0 0 170 072 308
2025 2310 796 130 2167 178 907 0 0 X 63 543 300 60 543 300 0 0 143 617 223
2026 2 301 310 692 2163988 107 0 0 X 60 352 500 57 352 500 0 0 137 322 585
2027 2 244 505 192 2 160 298 307 0 0 X 56 662 700 53 662 700 0 0 84 206 885
2028 2242 768 322 2 156 341 607 0 0 X 52 706 000 49 706 000 0 0 86 426 715
2029 2242 768 322 2152 332 907 0 0 X 48 697 300 45 697 300 0 0 90 435 415
2030 2 233 393 322 2148 323 307 0 0 X 44 687 700 41 687 700 0 0 85070 015
2031 2228 393 322 2 144 481 507 0 0 X 40 845 900 37 845 900 0 0 83911 815
2032 2 244 597 088 2 140 360 707 0 0 X 36 725 100 33725 100 0 0 104 236 381
2033 2 246 800 835 2134 735 907 0 0 X 31100 300 30 100 300 0 0 112 064 928
2034 2246 800 844 2131 267 507 0 0 X 27 631 900 26 631 900 0 0 115 533 337
2035 2254 416 324 2127 872 807 0 0 X 24 237 200 23237 200 0 0 126 543 517
2036 2 266 014 492 2 124 651 997 0 0 X 21 016 390 20 016 390 0 0 141 362 495
2037 2271632 936 2121870 107 0 0 X 18 234 500 17 234 500 0 0 149 762 829
2038 2279 698 320 2119 105 907 0 0 X 15 470 300 14 470 300 0 0 160 592 413
2039 2279 698 320 2116 229 107 0 0 X 12 593 500 11 593 500 0 0 163 469 213
2040 2 286 555 727 2113907 297 0 0 X 10 271 690 9271 690 0 0 172 648 430
2041 2288 841 190 2 111 664 407 0 0 X 8 028 800 7 028 800 0 0 177 176 783
2042 2288841 190 2109 501 607 0 0 X 5 866 000 4 866 000 0 0 179 339 583
2043 2288 841 199 2107 059 307 0 0 X 3423700 2923700 0 0 181 781 892
2044 2320 596 921 2 105 344 517 0 0 X 1708910 1208910 0 0 215 252 404
2045 2339504 571 2104 585 507 0 0 X 949 900 449 900 0 0 234 919 064
2046 2 348 886 301 2104 196 397 0 0 X 560 790 60 790 0 0 244 689 904
2047 2350 623 141 2103 635 607 0 0 X 0 0 0 0 246 987 534
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z tego:

w tym: w tym: w tym: w tym:
. Wolne s$rodki, o Kredyty, Inne przychod
Wyszczegolnienie| Wynik budzetu Pk;?g:;;(isy buszz(tj;vv)v/:(zalat na pokrycie |ktorych mowa w| na pokrycie poZyczlld,{?ymisja na pokrycie nie;vﬂiazan.e zy na pokrycie
ubiegtych deficytu art. 217 ust.2 defi(.:ytu papierow defi?ytu zaciggnigciem defi(I:ytu
budzetu pkt 6 ustawy budzetu wartosciowych budzetu dtugu budzetu
Lp 3 4 4.1 41.1 4.2 421 4.3 431 4.4 441
Formuta [1]-[2] (1] T?fi; (431
2019 -605 144 103 703 930 665 0 0 213 680 665 119 144 103 486 000 000 486 000 000 4 250 000 0
2020 -315 556 762 364 500 000 0 0 0 0 317 000 000 315556 762 47 500 000 0
2021 -76 552 132 132 000 000 0 0 0 0 132 000 000 76 552 132 0 0
2022 55 447 868 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2023 55 447 868 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2024 58 590 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2025 87 203 511 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2026 106 111 449 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2027 115 492 949 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2028 117 229 819 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2029 117 229 819 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2030 117 229 819 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2031 122 229 819 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2032 106 026 053 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2033 103 822 306 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2034 103 822 297 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2035 96 206 817 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2036 84 608 649 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2037 78 990 205 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2038 70924 821 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2039 70924 821 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2040 64 067 414 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2041 61 781 951 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2042 61 781 951 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2043 61 781 942 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2044 30 026 220 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2045 11118 570 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2046 1736 840 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2047 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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z tego:
w tym:
Z tego:
Splaty rat w tym tqc;na kwota
A Rozchody kapitaiowych przdypadajacych " kwgta kw.ota kw.ota Inne rozchod
Wyszczegodlnienie budzetu kredytow i any rok kwot | przypadajacych na | przypadajacych na | przypadajacych na e Y
pozyczek oraz ustawowych dany rok kwot dany rok kwot dany rok kwot niezwigzane ze
wykup papierow | Wytaczen z limitu ustawowych ustawowych ustawowych spiata diugu
wartosciowych sptaty zobowigzan, wylgczen wytgczen wylgczen innych niz
o ktérym mowa w | okreslonych w art. | okreslonych w art. | okreslone w art.
art. 243 ustawy | 243 ust. 3 ustawy | 243 ust. 3a ustawy 243 ustawy
Lp 5 5.1 5.1.1 5.1.1.1 5.1.1.2 5.1.1.3 5.2
Formuta [5.1] +[5.2] [5'1'1'[15].:5?'31]'1'2]
2019 98 786 562 51 786 562 0 0 0 0 47 000 000
2020 48 943 238 48 943 238 0 0 0 0 0
2021 55 447 868 55 447 868 0 0 0 0 0
2022 55 447 868 55 447 868 0 0 0 0 0
2023 55 447 868 55 447 868 0 0 0 0 0
2024 58 590 726 58 590 726 0 0 0 0 0
2025 87 203 511 87 203 511 0 0 0 0 0
2026 106 111 449 106 111 449 0 0 0 0 0
2027 115 492 949 115 492 949 0 0 0 0 0
2028 117 229 819 117 229 819 0 0 0 0 0
2029 117 229 819 117 229 819 0 0 0 0 0
2030 117 229 819 117 229 819 0 0 0 0 0
2031 122 229 819 122 229 819 0 0 0 0 0
2032 106 026 053 106 026 053 0 0 0 0 0
2033 103 822 306 103 822 306 0 0 0 0 0
2034 103 822 297 103 822 297 0 0 0 0 0
2035 96 206 817 96 206 817 0 0 0 0 0
2036 84 608 649 84 608 649 0 0 0 0 0
2037 78 990 205 78 990 205 0 0 0 0 0
2038 70 924 821 70924 821 0 0 0 0 0
2039 70924 821 70924 821 0 0 0 0 0
2040 64 067 414 64 067 414 0 0 0 0 0
2041 61 781 951 61 781 951 0 0 0 0 0
2042 61 781 951 61 781 951 0 0 0 0 0
2043 61 781 942 61 781 942 0 0 0 0 0
2044 30 026 220 30 026 220 0 0 0 0 0
2045 11118 570 11 118 570 0 0 0 0 0
2046 1 736 840 1736 840 0 0 0 0 0
2047 0 0 0 0 0 0 0
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Relacja zréwnowazenia wydatkéw biezgcych, o

ktorej mowa w art. 242 ustawy

Kwota zobowigzan
wynikajgcych z przejgcia
przez jednostke

samorzadu terytorialnego L . - .
Wyszczegolnienie | Kwota dtugu ”foi‘:j‘gi;:iﬁ Po RO; mc;a ;n tedzy doc?gér;;ai g?éi:?;mi,
yen | .O(.: ° aml skorygowanymi o $rodki
feanosaen saicmeh | wadam | caem bezzom,

do sekt0|.'a finanséw biezacymi porr;n\::;z;(::iyml
publicznych
Lp 6 7 8.1 8.2

Formuta [1.1]-[2.1] [11]+[4.1]+[4.2]- (121] - [2.1.2])
2019 1615227 359 0 149 082 978 362 763 643
2020 1883282 372 0 147 242 265 147 242 265
2021 1959 834 504 0 167 660 186 167 660 186
2022 1904 386 636 0 168 074 739 168 074 739
2023 1848 938 768 0 172 620 819 172 620 819
2024 1790 348 042 0 143 041 534 143 041 534
2025 1703 144 531 0 145199 234 145 199 234
2026 1597 033 082 0 148 390 034 148 390 034
2027 1481 540 133 0 152 079 834 152 079 834
2028 1364 310 314 0 156 036 534 156 036 534
2029 1247 080 495 0 160 045 234 160 045 234
2030 1129850 676 0 164 054 834 164 054 834
2031 1007 620 857 0 167 896 634 167 896 634
2032 901 594 804 0 172 017 434 172 017 434
2033 797 772 498 0 177 642 234 177 642 234
2034 693 950 201 0 181 110 634 181 110 634
2035 597 743 384 0 184 505 334 184 505 334
2036 513 134 735 0 187 726 144 187 726 144
2037 434 144 530 0 190 508 034 190 508 034
2038 363 219 709 0 193 272 234 193 272 234
2039 292 294 888 0 196 149 034 196 149 034
2040 228 227 474 0 198 470 844 198 470 844
2041 166 445 523 0 200713 734 200 713 734
2042 104 663 572 0 202 876 534 202 876 534
2043 42 881 630 0 205 318 834 205 318 834
2044 12 855 410 0 207 033 624 207 033 624
2045 1736 840 0 207 792 634 207 792 634
2046 0 0 208 181 744 208 181 744
2047 0 0 208 742 534 208 742 534
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Wskaznik sptaty zobowigzan
i Informacja o spetnieniu | Informacja o spetnieniu
Wskaznik planowanej Wskaznik planowanej Dopuszezalny VYSka%mk Dopuszczalny wskaznik wskaznika sptaty wskaznika sptaty
tacznej k tat Wskaznik pl j tacznej kwoty spk spiaty zobowigzan ty zobowigzan bowiazar bowiazar
oot ovirs |ty oy, | vz [ S e | Wetaink aocosow | owesonywan 263 | SR | SO 2o cedanegowan. 243
mowa w art. 243 ust. 1 |zobowigzan, o ktérej mowa wj . Zwigzku mowa w art. 243 ust. 1 t?lezqcych ustawy,‘po. ustawy, po ustawy, po ustawy, po
tawy do dochodéw, art. 243 ust. 1 ustawy do mfsponworzonego przez ustawy do dochodéw, powigkszonych o L uwzglednieniu uwzglednieniu uwzglednieniu uwzglednieniu
usbez uwzglednienia dochodéw, bez Jednostke samorzadu po uwzglednieniu dochody e sprzedazy ustawowych ustawowych wytgczen, | zobowigzan zwigzku | zobowigzan zwigzku
Wyszczegélnienie zobowigzan zwigzku uwzglednienia zobowigzan przt;):ggj:cn;g: do zobowigzan zwigzku porr:sJith::;r)\;/aczh o obliczgrl\,:/avcvzzgérciu o obliczony w oparciu o | wspéttworzonego przez | wspéttworzonego przez
pstveene e | s ey | Gy s [T it | ooy | e | ot sy | e s
Jterymriaelne o i bqez P ttjerylorialne 0, po * budzet i JterytoriaI:e 0 uraza 0 dochodéw budzetu, poprzedzajacego ier:wzz rokjaroegnoz uwzgl dgnieniu g’ uwzgl dgnieniu g’
} dg‘ . lodnieni egt. P h podlegajaca doliczeniu | d L P ustalony dla danego | pierwszy rok prognozy P K ,y‘k ': Ig Y " g eh ' . " 9 %h " .
uwzgledniania | uwzglednieniu ustawowyd 2godnie 2 art. 244 uwzglednieniu ) roku (wskaznik (wkaznik ustalony w (ws aznik ustalony w | ustawowych wytaozen, | ustawowych wylaczef,
ustawowych wytaczen | wylgczen przypadajacych na usta ustawowych wytaczen jednoroczny) oparciu o éredni oparciu o $rednig obliczonego w oparciu | obliczonego w oparciu
przypadajacych na dany dany rok Wy przypadajgcych na ! Y ‘: metyczna z 2 arytmetyczng z 3 o plan 3 kwartatow roku 0 wykonanie roku
rok. dany rok an e();c. :I " poprzednich lat) poprzedzajacego rok | poprzedzajacego rok
poprzednich lat) budzetowy budzetowy
Lp 9.1 9.2 9.3 9.4 9.5 9.6 9.6.1 9.7 9.7.1
(2.1.1]+[2.1.3.1] + +(2131)- 21311 - 21312) @111y« @iy | (@[5 1)HL2] - $rednia z trzech $rednia z trzech
Formuta 5.41) /[ P oo npern | CHELAEIEE L opzednichlat 0.5] | poprzednich lat (0.5 [9.6] - [94] [9.6.11 - [9-4]
2019 3,75% 3,75% 0 3,75% 7,40% 11,04% 11,44% TAK TAK
2020 4,29% 4,29% 0 4,29% 7,52% 8,90% 9,30% TAK TAK
2021 4,68% 4,68% 0 4,68% 8,26% 7,79% 8,19% TAK TAK
2022 4,63% 4,63% 0 4,63% 8,28% 7,73% 7,73% TAK TAK
2023 4,43% 4,43% 0 4,43% 8,10% 8,02% 8,02% TAK TAK
2024 5,06% 5,06% 0 5,06% 7,47% 8,21% 8,21% TAK TAK
2025 6,16% 6,16% 0 6,16% 7,56% 7,95% 7,95% TAK TAK
2026 6,79% 6,79% 0 6,79% 7,66% 7,71% 7,71% TAK TAK
2027 7,17% 7,17% 0 7,17% 7,97% 7,56% 7,56% TAK TAK
2028 7,07% 7,07% 0 7,07% 8,14% 7,73% 7,73% TAK TAK
2029 6,90% 6,90% 0 6,90% 8,31% 7,92% 7,92% TAK TAK
2030 6,76% 6,76% 0 6,76% 8,51% 8,14% 8,14% TAK TAK
2031 6,81% 6,81% 0 6,81% 8,68% 8,32% 8,32% TAK TAK
2032 5,95% 5,95% 0 5,95% 8,85% 8,50% 8,50% TAK TAK
2033 5,70% 5,70% 0 5,70% 9,09% 8,68% 8,68% TAK TAK
2034 5,55% 5,55% 0 5,55% 9,24% 8,87% 8,87% TAK TAK
2035 5,08% 5,08% 0 5,08% 9,38% 9,06% 9,06% TAK TAK
2036 4,45% 4,45% 0 4,45% 9,52% 9,24% 9,24% TAK TAK
2037 4,09% 4,09% 0 4,09% 9,64% 9,38% 9,38% TAK TAK
2038 3,63% 3,63% 0 3,63% 9,76% 9,51% 9,51% TAK TAK
2039 3,51% 3,51% 0 3,51% 9,88% 9,64% 9,64% TAK TAK
2040 3,12% 3,12% 0 3,12% 9,98% 9,76% 9,76% TAK TAK
2041 2,93% 2,93% 0 2,93% 10,07% 9,87% 9,87% TAK TAK
2042 2,84% 2,84% 0 2,84% 10,16% 9,98% 9,98% TAK TAK
2043 2,75% 2,75% 0 2,75% 10,27% 10,07% 10,07% TAK TAK
2044 1,33% 1,33% 0 1,33% 10,34% 10,17% 10,17% TAK TAK
2045 0,49% 0,49% 0 0,49% 10,37% 10,26% 10,26% TAK TAK
2046 0,08% 0,08% 0 0,08% 10,39% 10,33% 10,33% TAK TAK
2047 0,00% 0,00% 0 0,00% 10,41% 10,37% 10,37% TAK TAK
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w tym na: Informacje uzupetniajace o wybranych rodzajach wydatkéw budzetowych
z tego:
Przeznaczenie | o\ kredytow, |Wydatki biezace na| WYdatkiZwiazane |y o ote .
Wyszczegolnienie prog;]g\i/?/vivzmﬂ pozyczek i wykup | wynagrodzenia i Zo:uzl:g\?ﬂ:\g:gls?: limitem, o ktérym inv\\:g?actk'lne Nowe wydatki  [Wydatki majgtkowe
budzetowe pa;?ie?réw skiadlfi od nich gsamoizadu mowa w art. 226 biezace majatkowe kontynuyov)yane inwestycyjne w formie dotacji
wartosciowych naliczane terytorialnego ust. 3 pkt 4 ustawy
Lp 10 10.1 11.1 11.2 11.3 11.3.1 11.3.2 11.4 115 11.6
Formuta [11.3.1] + [11.3.2]
2019 0 0 769 681 428 109 945 532 892 174 841 28 694 313 863 480 528 846 294 030 105 069 735 14 403 456
2020 0 0 790 915 800 108 604 959 754 450 059 14 838 202 739 611 857 722 785 594 200 000 11 310 688
2021 0 0 792 537 995 96 322 237 495 437 145 8126 717 487 310 428 468 084 744 0 7 753 159
2022 55 447 868 55 447 868 790 673 230 96 303 989 372 072 146 10 306 747 361 765 399 339 066 641 8135120 3149 220
2023 55 447 868 55 447 868 0 0 296 529 170 5 326 440 291 202 730 0 0 0
2024 58 590 726 58 590 726 0 0 67 347 253 5423741 61 923 512 0 0 0
2025 87 203 511 87 203 511 0 0 67 347 253 5892 007 61 455 246 0 0 0
2026 106 111 449 106 111 449 0 0 77 267 253 6 359 790 70 907 463 0 0 0
2027 115 492 949 115 492 949 0 0 27 347 247 6 827 567 20519 680 0 0 0
2028 117 229 819 117 229 819 0 0 26 200 000 6 149 220 20 050 780 0 0 0
2029 117 229 819 117 229 819 0 0 24 769 225 5186 711 19 582 514 0 0 0
2030 117 229 819 117 229 819 0 0 28 000 000 8885 269 19114731 0 0 0
2031 122 229 819 122 229 819 0 0 26 200 000 7 553 052 18 646 948 0 0 0
2032 106 026 053 106 026 053 0 0 26 200 000 8020 353 18 179 647 0 0 0
2033 103 822 306 103 822 306 0 0 26 200 000 8488 619 17 711 381 0 0 0
2034 103 822 297 103 822 297 0 0 26 200 000 8 956 402 17 243 598 0 0 0
2035 96 206 817 96 206 817 0 0 30 000 000 13224 185 16 775 815 0 0 0
2036 84 608 649 84 608 649 0 0 26 200 000 9 891 486 16 308 514 0 0 0
2037 78 990 205 78 990 205 0 0 26 200 000 10 359 751 15 840 249 0 0 0
2038 70924 821 70924 821 0 0 26 200 000 10 827 535 15 372 465 0 0 0
2039 70 924 821 70924 821 0 0 26 200 000 11 295 318 14 904 682 0 0 0
2040 64 067 414 64 067 414 0 0 26 200 000 11762 619 14 437 381 0 0 0
2041 61 781 951 61 781 951 0 0 26 200 000 12 230 402 13 969 598 0 0 0
2042 61 781 951 61 781 951 0 0 0 0 0 0 0 0
2043 61 781 942 61 781 942 0 0 0 0 0 0 0 0
2044 30 026 220 30 026 220 0 0 0 0 0 0 0 0
2045 11 118 570 11118 570 0 0 0 0 0 0 0 0
2046 1736 840 1736 840 0 0 0 0 0 0 0 0
2047 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Wyszczegolnienie

Finansowanie programéw, projektéw lub zadan realizowanych z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy

Dochody biezgce na
programy, projekty lub
zadania finansowane z

udziatem $rodkéw, o
ktérych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy

w tym:

$rodki okreslone w art.
5 ust. 1 pkt 2 ustawy

w tym:

srodki okreslone w art.
5 ust. 1 pkt 2 ustawy
wynikajgce wytgcznie z
zawartych uméw na
realizacje programu,
projektu lub
zadania

Dochody majatkowe
na programy, projekty
lub zadania
finansowane z
udziatem $rodkéw, o
ktérych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy

w tym:

w tym:

$rodki okreslone w art.

$rodki okreslone w art. | 5 ust. 1 pkt 2 ustawy
5 ust. 1 pkt 2 ustawy wynikajace wytgcznie z

zawartych umoéw na
realizacje programu,
projektu lub zadania

Wydatki biezgce na
programy, projekty lub
zadania finansowane z

udziatem $rodkéw, o
ktérych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy

w tym:

finansowane $rodkami
okreslonymi w art. 5
ust. 1 pkt 2 ustawy

Wydatki biezgce na
realizacje programu,
projektu lub zadania

wynikajgce wytgcznie z
zawartych umoéw z
podmiotem
dysponujgcym $rodkami,
o ktérych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2 ustawy

Lp

121

1211

12111

12.2

12.2.1

12211

12.3

12.3.1

12.3.2

Formuta

2019

22 652 797

20 767 342

17 417 112

182 846 877

182 378 293

168 184 992

24 789 354

21 709 585

20870 811

2020

11 259 228

10 369 803

6980 183

188 210 270

188 209 270

146 078 867

11 942 548

10 204 832

7391760

2021

6 037 166

5674718

4267 924

165313 110

165 313 110

86 022 417

5753 588

4814 082

2833 376

2022

3 034 226

2 986 866

2 986 866

198 292 020

198 292 020

87 449 439

2510631

1995 009

1939 397

2023

370 000

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2041

2042

2043

2044

2045

2046

2047

oOlo|Jo|lo|jo|]o]lo]o]|lo]lo]jo]lo]lo]lolojo]lolo]lo]ololo|lo]lo]lo

olo]l]o|lo]|]o]|]o]lo]o]o]lo]jo]lo]lo]lolo]jo]lo]lo]lo]olololo]lo]lo

oOlojJo|lo|jo]|]o]lo]o]lo]lo]jo]lolo]lololo]lolo]lo]ololo|lo]lo]lo

(=} k=1 k=1 K=]1 k=] k=] k=] k=1 K=] k=] k=] k=1 k=1 K=1 K=] E=]1 k=] k=] K=]1 K=l K=1 K=1 K=]1 k=]l k=)

(=} k=1 k=1 K=]1 k=]l k=] k=] k=1 K=] k=] k=1 k=1 k=1 K=1 K=]1 E=]1 K=]1 k=] K=]1 K=1 K=l K=]1 K=]1 k=]l k=)
[«} k=1 Kk=1 Kk=]1 k=] k=] k=1 k=1 K=] Ek=]1 k=] k=] K=l =1 K=]1 =] K=]1 K=l K=l K=l K=l K=l K=]1 K=l k=)

[=} k=1 k=1 K=]1 k=] k=1 k=1 k=1 K=] k=] k=1 K=]1 k=1 K=1K=]1 E=]1 k=1 k=1 K=1 =1 K=]1 K=l K=]1 k=]

olojJo|lo]jo]lo]lo]lololojlo]lolo]lololololo]lo]olololo]lo]lo

olojJo|lo]jo]lo]lololololjo]lolo]lololololo]lo]olololo]lo]lo
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w tym: w tym: w tym: Przychody z tytutu w tym:
Wydatki na wkiad Wydatki na wkiad kritxit:ﬂ;;;?rz@ek’
Wydatki majatkowe na krajowy w zwigzku z Krajowy w zwigzku wartosciowych
Wydatki majatkowe na realizacjg programu, umowa na realizacje zawartg po dniu 1 powstajace w zwigzku z
L programy, projekty lub prqieklu lub zladan_ia pr;)grgmfy, projektu lub ) o stycznia 2013 r. umowg . o umowa na realizacje . o
Wyszczegolnienie | zadania finansowane z | finansowane srodkami Wyz”;vgiiecr:"’zr:z;”f z Z;uzz;:lezlr:a;j)%vlgnwegc)o w zwigzku 2 juz zawarta | na realizacje programu, | W Zwiazku zjuz zawarta [ programu, projektu lub | W Zwiazku z juz zawarta
udziatem $rodkow, 0 | okreglonymi w art. 5 A i ’ umowa na realizacje projektu lub zadania umowa na realizacje | zadania finansowanego z| UMowa na realizacje
ktorych mowaw art. 5 | gt 1 plzlt 2 ustawy podmiotem | Morych mowawart. 5 | programu, projektu lub finansowanego wco | Programu, projektu lub udziatem $rodkow, o programu, projektu lub
ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy i dysplonujqcym srodkami, [ ust. 1 pkt 2 ustawy blez zadania najmniej 60% srodkami, zadania ktorych mowa w art. 5 zadania
o ktérych mowa w art. 5 wzgledu na stopien .
N N . o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy bez
ust. 1 pkt 2 ustawy finansowania tymi L.
srodkami ust. 1 pkt 2 ustawy wzgledu na stopien
finansowania tymi
$rodkami
Lp 12.4 12.4.1 12.4.2 12.5 12.5.1 12.6 12.6.1 12.7 12.7.1
Formuta
2019 432 914 310 199 396 375 358 818 155 236 597 704 172 855 327 170 507 928 162 881 218 0 0
2020 468 873 738 180 044 682 306 858 533 290 566 772 192 116 318 178 280 979 177 876 318 0 0
2021 270503 875 96 675 397 104 324 446 174 767 984 65 160 129 65 394 228 65 160 129 0 0
2022 254 610 258 67 118 021 97 832 174 188 007 859 39986 671 40 072 356 39986 671 0 0
2023 268 663 516 103 806 353 0 165 227 163 0 0 0 0 0
2024 40 000 000 38 000 000 0 2 000 000 0 0 0 0 0
2025 40 000 000 38 000 000 0 2 000 000 0 0 0 0 0
2026 49 920 000 47 424 000 0 2 496 000 0 0 0 0 0
2027 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2028 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2029 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2030 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2031 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2032 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2033 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2034 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2035 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2036 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2037 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2038 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2039 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2040 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2041 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2042 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2043 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2044 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2045 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2046 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2047 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Wyszczegolnienie

Kwoty dotyczace przejecia i sptaty zobowigzan po samodzielnych publicznych zaktadach opieki zdrowotnej oraz pokrycia ujemnego wyniku

Przychody z tytutu kredytow,
pozyczek, emisji papierow
warto$ciowych powstajgce w
zwigzku z zawartg po dniu 1
stycznia 2013 r. umowg na
realizacje programu, projektu
lub zadania finansowanego w
co najmniej 60% $rodkami, o
ktorych mowa w art. 5 ust. 1
pkt 2 ustawy

w tym:

W zwigzku z juz zawartg
umowa na realizacje
programu, projektu lub
zadania

Kwota zobowigzan
wynikajacych z
przejecia przez

jednostke samorzadu

terytorialnego
zobowigzan po
likwidowanych i

przeksztatcanych
samodzielnych

zaktadach opieki

zdrowotnej

Dochody budzetowe z
tytutu dotacji celowej z
budzetu panstwa, o
ktérej mowa w art. 196
ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o
dziatalno$ci leczniczej
(Dz. U. z 2013 r. poz.
217,z poézn. zm.)

Wysokos$¢ zobowigzan
podlegajgcych
umorzeniu, o ktérym
mowa w art. 190
ustawy o dziatalnosci
leczniczej

Woydatki na sptate
przejetych zobowigzan
samodzielnego
publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej
przeksztatconego na
zasadach okreslonych
w przepisach o
dziatalnosci leczniczej

Wydatki na sptate
przejetych zobowigzan
samodzielnego
publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej
likwidowanego na
zasadach okreslonych
w przepisach o
dziatalnosci leczniczej

Woydatki na sptate
zobowigzan
samodzielnego
publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej
przejetych do konca
2011 r. na podstawie
przepiséw o zaktadach
opieki zdrowotnej

Wydatki biezgce na
pokrycie ujemnego
wyniku finansowego
samodzielnego
publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej

Lp

12.8

12.8.1

13.1

13.2

13.3

134

135

13.6

13.7

Formuta

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2041

2042

2043

2044

2045

2046

2047

olJlo]lo|lo]o]|lo]lo]lo|lolo]lo]jo]lo]lololo]lo]lo]lo]lo]lo]lo|lo]lo]lo]lo]lo]lo]lo

(=} K=1 k=1 K=]1 k=] k=1 k=1 k=1 K=] Kk=]1 k=1 k=1 K=]1 K=1 K=]1 K=]1 K=]1 k=] k=1 k=1 k=1 K=1 Kk=]1 K=]1 k=1 k=1 k=1 K=] K=]

olojlo|lo]jo]lo]lo]lol|ololojo]lo]lololololo]lo]lolo]lolo]lo]lo]lo]lo]lolo

olojlo|o]jo|lo]lo]o|lololo]jo]lo]lo]lolololo]lo]lo]lo]lo|lo]lo]j]o]|lo]lo]lo]lo
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Dane uzupetniajgce o diugu i jego sptacie

w tym:
Sptaty rat
kapitatowych oraz
e \ | splta zobowinzan | omanami- kasonl
Wyszczegélnienie | ktorych mowa w |Mrege planowana Wydatkd V\E)ymagalnychaz lat | zaliczanymi do wyplaty z tytulu | o wajaeych na
sptata dokona sig z zmniejszajgce . X . wymagalnych .
Dkt'- 51, wydatkéw diug - poprzel(.:inlch, tytutw dtuznych poreczen i kwote d*LfQU ( m.in.
wynikajace . innych niz w poz. wliczanych do . umorzenia, roznice
wylgcznie z tytutu budzetu 14.3.3 panstwowego diugu gwarancy kursowe)
zobowigzan juz publicznego
zaciggnietych
Lp 14.1 14.2 14.3 14.3.1 14.3.2 14.3.3 14.4
Formuta
2019 51 786 562 1749 6 340 0 6 340 0 0
2020 48 943 238 0 1749 0 1749 0 0
2021 55 447 868 0 0 0 0 0 0
2022 55 447 868 0 0 0 0 0 0
2023 55 447 868 0 0 0 0 0 0
2024 58 590 726 0 0 0 0 0 0
2025 68 019 297 0 0 0 0 0 0
2026 68 019 297 0 0 0 0 0 0
2027 68 019 297 0 0 0 0 0 0
2028 68 019 297 0 0 0 0 0 0
2029 68 019 297 0 0 0 0 0 0
2030 68 019 297 0 0 0 0 0 0
2031 73 019 297 0 0 0 0 0 0
2032 56 815 531 0 0 0 0 0 0
2033 54 611 784 0 0 0 0 0 0
2034 54 611 775 0 0 0 0 0 0
2035 46 996 295 0 0 0 0 0 0
2036 35398 127 0 0 0 0 0 0
2037 29 779 683 0 0 0 0 0 0
2038 21714 299 0 0 0 0 0 0
2039 21714 299 0 0 0 0 0 0
2040 14 856 892 0 0 0 0 0 0
2041 12 571 429 0 0 0 0 0 0
2042 12 571 429 0 0 0 0 0 0
2043 12 571 420 0 0 0 0 0 0
2044 0 0 0 0 0 0 0
2045 0 0 0 0 0 0 0
2046 0 0 0 0 0 0 0
2047 0 0 0 0 0 0 0
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Zatacznik Nr 2 do Uchwaty Nr 111/68/19
Rady Miasta Szczecin z dnia 22 stycznia 2019 r.

Objasnienia do Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Szczecin

1. Podstawy prawne

Wieloletnia Prognoza Finansowa (WPF) jest strategicznym dokumentem stuzgcym dtugoterminowemu
zarzgdzaniu finansami Miasta, w tym dlugiem. WPF zostata opracowana zgodnie z przepisami ustawy
o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r. (Ustawa) oraz rozporzgdzenia Ministra Finanséw
z dnia 10 stycznia 2013 r. w sprawie wieloletniej prognozy finansowej jednostki samorzgdu

terytorialnego.

2. Zrédta danych

Zatozenia makroekonomiczne zostaty opracowane w oparciu o:

— Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2018 — 2021, kwiecien 2018 rok,

— Projekt ustawy budzetowej na rok 2019, wrzesien 2018 rok,

— Whytyczne dotyczace stosowania jednolitych wskaznikdw makroekonomicznych bedacych
podstawg oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw, aktualizacja pazdziernik
2018r.,

— informacje i opracowania Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

— analizy, prognozy i komentarze Europejskiego Banku Centralnego, NBP oraz bankéw

komercyjnych.

W WPF uwzgledniono analizy oraz prognozy wtasne dotyczgce ksztattowania sie dtugoterminowych

strumieni dochodoéw i wydatkow.

3. Metodyka opracowania

Metodyka przygotowania WPF oparta zostata na technice badania zdolnosci kredytowej Miasta.
W pierwszej kolejnosci okreslono strumienie dochoddéw biezgcych oraz kwoty wydatkéw biezgcych,
niezbednych do zabezpieczenia funkcjonowania Miasta. Nadwyzka operacyjna, stanowigca réznice
miedzy dochodami biezgcymi iwydatkami biezgcymi (bez kosztéw obstugi dlugu) zostata
rozdysponowana na obstuge zadtuzenia, a nastepnie, po uwzglednieniu nadwyzki budzetowej z lat
ubiegtych, wolnych $rodkéw oraz przewidywanej wielkosci dochodéw majgtkowych, przeznaczona
zostata na finansowanie inwestycji Miasta. Ujemny wynik, po zsumowaniu wolnych srodkéw na
finansowanie inwestycji oraz srodkdéw bezzwrotnych i sSrodkéw planowanych do uzyskania ze sprzedazy
majatku, wskazywat na potrzebe korzystania z zewnetrznych zrédet finansowania w formie kredytu,

pozyczki lub emisji obligacji. Dodatnia kwota pozwolita na zwigkszenie naktadéw na wydatki majgtkowe
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lub zmniejszenie zadluzenia Miasta. Miasto wykorzystywato powyzszg metodyke od wielu lat w trakcie

opracowywania prognozy kwoty dtugu.

Brak mozliwosci ustalenia zasad ksztattowania sie pewnych wskaznikow makroekonomicznych po roku
2023 zdecydowat o przyjeciu zatozenia, ze wielkosci budzetowe prognozowane po tym okresie
pozostang na niezmienionym poziomie. Koszty obstugi dtugu oraz rozchody z tytutu sptaty diugu

zaciggnietego zostaty podane w wielkosciach nominalnych do konca terminu obowigzywania umow.

4. Wypetnienie zapiséw ustawowych

Zgodnie z Ustawg prognoza obejmuje okres roku budzetowego oraz co najmniej trzech kolejnych lat.
Okres objety prognoza nie moze by¢ jednak krétszy niz okres sptaty diugu, o ile przekracza cztery lata.
Horyzont czasowy WPF wyznaczyta prognoza diugu, poniewaz ostatnim rokiem sptaty planowanych do

zaciggniecia zobowigzan bedzie rok 2046.

Wartosci przyjete w prognozie powinny by¢ zgodne z budzetem, co najmniej w zakresie wyniku budzetu
i zwigzanych z nim kwot przychodéw i rozchoddéw oraz dlugu. W WPF zapewniona zostata petna

zgodnos¢ z budzetem Miasta na 2019 rok.

W WPF 2019 — 2047 zachowane zostaly relacje wynikajace z art. 242 - 244 Ustawy (regufa

dopuszczalnego poziomu wydatkoéw biezacych i reguta indywidualnego limitu obstugi diugu).

5. Objasnienia przyjetych wartosci

Dochody budzetu w latach 2019 — 2047 z podziatem na dochody biezgce i dochody majgtkowe
wykazane zostaty w pozycji 1 zatgcznika Nr 1 WPF. Giéwnymi zrédtami dochodoéw biezgcych, majgcych
najistotniejszy wptyw na gospodarke finansowg, sg: dochody podatkowe i wptywy z optat, subwencje,

dotacje oraz udziaty w podatkach: PIT i CIT.

W dochodach podatkowych w roku 2019 przyjeto wzrost o 1,0% w stosunku do przewidywanego
wykonania w 2018 roku. W latach nastepnych zachowano znaczng ostroznosc¢ planistyczng proponujgc
dochody na poziomie roku 2019. Plan podatku od nieruchomos$ci, ktéry jest gtdwnym Zrédtem dochoddw

podatkowych, przewiduje wzrost 0 0,7% w stosunku: rok 2019 do przewidywanego wykonania 2018.

W roku 2019 czes¢ oswiatowa subwencji ogdlnej jest wyzsza w stosunku do roku 2018,
w zwigzku ze zmianami zakresu zadahn oswiatowych i koniecznoscig zabezpieczenia podwyzek
wynagrodzen nauczycieli. Kwota wstepna subwencji oswiatowej na 2019 rok zostata przekazana

pismami Ministra Finansow z 12 pazdziernika 2018 roku.

Dochodami odzwierciedlajgcymi w najwiekszym stopniu koniunkture gospodarczg sg dochody
z podatkéw bezposrednich: PIT - podatek dochodowy od oséb fizycznych oraz CIT - podatek
dochodowy od oséb prawnych. W poréwnaniu z przewidywanym wykonaniem w roku 2018 zatozono
w roku 2019 wzrost tgcznych wptywéw z PIT i CIT o 6,4%, natomiast w latach nastepnych przyjeto

wzrost o 2,5%.
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Dochody majgtkowe w latach 2019 — 2023, wspéitfinansujgce realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
pochodzg z:
a. pozyskanych funduszy srodkéw europejskich:
— Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014 - 2020,
— Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014 — 2020,
— Europejska Wspoétpraca Terytorialna,
b. przyjetych rzgdowych programow:
— Program wsparcia budownictwa socjalnego ze srodkéw Funduszu Doptat,
c. dofinansowania srodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej w ramach:
— Program inwestycji o szczegélnym znaczeniu dla sportu,
— Program rozwoju infrastruktury lekkoatletycznej,
— Program rozwoju szkolnej infrastruktury sportowej,
d. $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

e. udziatu inwestorow zewnetrznych w ramach partycypacji w kosztach realizacji przedsiewziec¢.

W zakresie dochoddéw z majgtku w 2019 roku planuje sie sprzedaz majatku na poziomie 37 min zt.
W nastepnych latach przewiduje sie wzrost wptywow, a od 2024 roku ich ustabilizowanie na poziomie
36 min z.

Wydatki w latach 2019 — 2047, z wyszczegdlnieniem wydatkow biezgcych oraz wydatkédw majgtkowych,

wykazane zostaly w pozycji 2 zatgcznika Nr 1 WPF.
Podstawa do planowania wydatkow biezgcych (bez kosztéw obstugi diugu) oraz wydatkéw majgtkowych
na 2019 rok i lata nastepne s3:

— Uchwata Nr XL1/1202/14 Rady Miasta Szczecin z dnia 26 maja 2014 r. w sprawie kierunkowych

zatozen polityki budzetowej Miasta na rok 2015 i lata nastepne,

— Uchwata Nr XLVIII/1208/10 Rady Miasta Szczecin z dnia 21 czerwca 2010 r. w sprawie trybu

prac nad projektem uchwaty budzetowej (ze zmianami),

— Uchwaty Nr XIV/320/11 Rady Miasta z dnia 19 grudnia 2011 r. w sprawie przyjecia Strategii

Rozwoju Szczecina 2025,

— Uchwaty Nr XLIII/1251/18 Rady Miasta z dnia 5 lipca 2018 r. w sprawie wytycznych do

opracowania projektu budzetu Miasta Szczecina na 2019 rok,
— Zalozenia projektu budzetu panstwa na rok 2019.
Uwzgledniajgc powyzsze do planowania wydatkow biezgcych w latach 2019 - 2023 przyjeto
nastepujgce zatozenia:
— tgczny poziom wydatkéw biezacych nie moze przekraczac kwoty dochodow biezacych,

— zwiekszenie w stosunku do roku 2018 roku wydatkéw na edukacje; zagwarantowanie na
odpowiednim poziomie wydatkdw zwigzanych z dostosowaniem szczecinskiej o$wiaty

do nowoczesnego systemu oswiatowego,
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— zapewnienie finansowania dla kontynuowanych i nowych programoéw w réznych sferach,
— utrzymanie poziomu wydatkéw gwarantujgcego prawidtowg realizacje ustawowych zadan,

— zapewnienie finansowania programoéw i projektow unijnych kontynuowanych i nowych.

Najwiekszg pozycje wydatkéw biezacych stanowig wydatki na edukacje i nauke. Znaczgcymi sferami

wydatkowymi sg réwniez pomoc spoteczna i ochrona zdrowia oraz transport i komunikacja.

Wydatki biezgce z tytutu kosztéw obstugi dlugu w planowanych i prognozowanych latach zalezg od
wielko$ci zaciggnietych i planowanych do zaciggniecia kredytow i pozyczek oraz emisji obligacji.
Wydatki te sg prognozowane w dwdch pozycjach:

— odsetki od zobowigzanh dtuznych,

— pozostate koszty obstugi dtugu.

Odsetki od kredytdw bankowych oraz obligacji komunalnych zostaty naliczone od planowanego
poziomu zadtuzenia na koniec roku poprzedniego, przy zatozeniu, ze stopa procentowa dla zobowigzan
w PLN wynosi: kredyty bankowe w PLN ze statym oprocentowaniem — stopa procentowa nominalna,
obligacje komunalne i pozostate kredyty bankowe w PLN 3,5%, kredyty bankowe w EUR 3,0%.
Pozostate koszty obstugi dtugu obejmujg réznice kursowe z tytutu sptaty zobowigzan w EUR oraz inne
wydatki zwigzane z obstugg dlugu. Podstawowg pozycjg w tych wydatkach sg roznice kursowe.
Zatozono, ze kurs sprzedazy dewiz EUR/PLN bedzie wynosit 4,77.

Wydatki majagtkowe w latach 2019 - 2023 zaplanowano w oparciu o nastepujgce zatozenia:

— taczny poziom wydatkbw majgtkowych nie moze przekraczaé kwoty wynikajgcej z analizy

zdolnosci kredytowe;j,

— skorelowanie poziomu wydatkéw majgtkowych z prognozowanymi dochodami majatkowymi oraz

przychodami budzetu miasta,

— realizacja przedsiewzie¢ finansowanych z udziatem srodkéw europejskich, dla ktérych zawarte
zostaty umowy o ich dofinansowanie, planowanych do ztozenia wnioskéw w ramach perspektywy
finansowej UE 2014 - 2020 oraz $rodkéw pochodzgcych ze Zrédet zagranicznych
niepodlegajgcych zwrotowi w ramach Europejskiej Wspétpracy Terytorialne;j,

— realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych o charakterze strategicznym w swietle przyjetej Strategii

Rozwoju Szczecina 2025 i przedstawionych w projekcie Wieloletniego Programu Rozwoju

Szczecina.

Poziom wydatkéw majgtkowych w poszczegdlnych latach w czesci przedsiewzie¢ inwestycyjnych
powigzany jest z dochodami majgtkowymi na ich wspdffinansowanie. W Wieloletniej Prognozie
Finansowej ujeto nastepujgce zZrédta finansowania w latach 2019 — 2023:

— fundusze srodkow europejskich,

— program rzgdowy: Program wsparcia budownictwa socjalnego ze srodkéw Funduszu Doptat,

— dofinansowanie ze srodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej,

— dotacje ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

oraz Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j,
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— partycypacja inwestorow zewnetrznych.

Wyniki budzetu w latach 2019 — 2047, wykazane w pozycji 3 zatgcznika Nr 1 WPF, zostaty obliczone

jako réznica miedzy dochodami ogétem (pozycja 1) i wydatkami ogétem (pozycja 2).

Przeznaczenie nadwyzki budzetowej w danym roku wykazane zostato w pozycji 10 zafgcznika Nr 1
WPF. Nadwyzki budzetowe w latach 2022 — 2046 przeznaczono na sptate zobowigzan z tytutu

zaciggnietych i planowanych do zaciggniecia kredytow bankowych oraz wykupu obligacji komunalnych.

Sposéb sfinansowania deficytu budzetu wykazany zostat w pozycji 4 zatgcznika Nr 1 WPF. Deficyt
budzetu 2019 zostanie sfinansowany wolnymi Srodkami, o ktérych mowa w art.217 ust.2 pkt 6 Ustawy
oraz kredytem bankowym. Deficyty w latach 2020 — 2021 zostang pokryte kredytami bankowymi.

Przychody budzetu wykazane zostaty w pozycji 4 zaftgcznika Nr 1 WPF. Przychody roku 2019 sg
planowane jako wolne $rodki, o ktérych mowa w art.217 ust.1 pkt 6 Ustawy, kredyty bankowe,
w tym z tytutu umowy zawartej w roku 2016 z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na kwote
300 min zl, oraz przychody ze sptat pozyczek udzielonych ze $rodkéw publicznych Pogoni Szczecin
S.A. oraz Portowi Lotniczemu Szczecin-Golenidw Sp. Z o.0. W latach 2020 - 2021 zaplanowano
przychody z tytulu kredytdw bankowych, przeznaczonych na finansowanie deficytu budzetowego,

oraz z tytutu sptat pozyczek udzielonych i planowanych do udzielenia.

Rozchody budzetu wykazane zostaty w pozycji 5 zatgcznika Nr 1 WPF. Rozchody w latach 2019 — 2046
sg to planowane sptaty istniejgcego zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych i wyemitowanych obligaciji
komunalnych:

- emisja 14 serii obligacji komunalnych (2011 r.),

- umowy zawarte z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (2001 r., 2006 r., 2010 r., 2012 r., 2016 r.),

- umowa zawarta z Bankiem Rozwoju Rady Europy (2009 r.).

Rozchody obejmujg réwniez sptaty planowanych do zaciggniecia kredytéw bankowych z okresem spfaty

do 25 lat oraz udzielenie ze srodkéw publicznych pozyczki w 2019 roku.

Dtug publiczny wykazany zostat w pozycji 6 zatgcznika Nr 1 WPF. Diug Miasta w latach 2019 — 2046
zostat obliczony jako saldo koncowe diugu roku poprzedniego powigkszone o przychody z tytutu
planowanych do zaciggniecia kredytéw bankowych (pozycja 4.3) oraz pomniejszone o rozchody
z tytutu spfat rat kapitatowych kredytéw bankowych i wykupu obligacji (pozycja 5.1). Stanem wyj$ciowym
jest przewidywane zadtuzenie z tytutu kredytéw bankowych oraz wyemitowanych przez Miasto obligac;ji
na 31 grudnia 2018 roku w fgcznej kwocie 1 181,0 min zt. W roku 2019 w kwocie diugu uwzgledniono

wydatki zwigzane z umowami sprzedazy, w ktérych cena ptatna jest w ratach.

Dopuszczalny wskaznik obstugi zadtuzenia (pozycja 9.6 i 9.6.1) zostat obliczony zgodnie z wzorem
okreslonym w art. 243 Ustawy o finansach publicznych (prawa strona rownania). Planowane
i prognozowane wykonanie wskaznika obstugi zadtuzenia zaprezentowane zostato w pozycji 9.1, 9.2,
9.41 9.5 zafgcznika Nr 1 WPF.
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WYKAZ PRZEDSIEWZIEC WIELOLETNICH MIASTA SZCZECIN

Zatacznik Nr 3 do Uchwatly Nr I11/68/19

Rady Miasta Szczecin z dnia 22 stycznia 2019 r.

Lp.

Nazwa i cel

Jednostka

Od

Do

Naklady

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Przedsiewzigcia razem

4 346 087 603

892 174 841

754 450 059

495 437 145

372072 146

296 529 170

67 347 253

67 347 253

77 267 253

27 347 247

26 200 000

24769 225

28 000 000

la

- wydatki biezace

264 076 167

28 694 313

14 838 202

8126 717

10 306 747

5 326 440

5423741

5892 007

6359 790

6 827 567

6 149 220

5186 711

8 885 269

1b

- wydatki majatkowe

4082 011 436

863 480 528

739 611 857

487 310 428

361 765 399

291 202 730

61 923 512

61 455 246

70907 463

20 519 680

20 050 780

19582514

19114731

11

Wydatki na programy, projekty lub zadania zwiazane z programami
realizowanymi z udzialem $rodkéw, o ktéorych mowa w art.5 ust.1 pkt
2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009.r. o finansach publicznych
(Dz.U.Nr 157, poz.1240,z p6zn.zm.):

2 254 152 385

452 411 392

480 816 286

276 257 463

257 120 889

269 033 516

40 000 000

40 000 000

49 920 000

111

- wydatki biezace

68 196 027

24 548 659

11 942 548

5753 588

2510631

370 000

1111

CAR - Creating Automotive Renewal - projekt wspotpracy
transgranicznej - Wspieranie rozwoju elektrycznych pojazdow przyjaznych
dla $rodowiska.

Urzad Miasta

2018

2021

615 700

224 660

262 730

20 680

1112

Czas na zawodowcow - wzrost jako$ci ksztatcenia zawodowego
szczecinskich szkot - Wzrost efektywnosci ksztatcenia zawodowego i jego
dostosowanie do wymogow regionalnego rynku pracy.

Urzad Miasta

2017

2020

8802 945

2 699 886

438 967

1.1.1.3

Interreg VA - "Centra Ustug i Doradztwa Euroregionu Pomerania" -
Wspieranie wspotpracy transgranicznej w zakresie gospodarki, kultury i
spraw spotecznych w Euroregionie POMERANIA.

Urzad Miasta

2015

2020

1751894

833 620

602 751

1114

Interreg VA - "Punkt kontaktowo - doradczy dla obywateli polskich i
niemieckich na obszarze przygranicznym" - Utatwianie i nawigzywanie
kontaktéw z odpowiednimi wiadzami i urzgdami w Polsce i w Niemczech,
doradztwo dla obywateli polskich i niemieckich w zakresie spraw
obywatelskich.

Urzad Miasta

2015

2020

978 643

466 261

294 094

1115

Interreg VA - Nauczanie jezyka sasiada od przedszkola do zakonczenia
edukacji - kluczem do komunikacji w Euroregionie Pomerania -
Ksztatcenie kompetencji jezykowych wsréd uczniéw i wychowankow
szczecinskich placowek o§wiatowych na wszystkich etapach edukacji.

Urzad Miasta

2017

2020

5620 657

2448 813

753 235

1116

Interreg VA - Nauczanie j¢zyka sasiada od przedszkola do zakonczenia
edukacji - wspolnie zy¢ i uczy¢ si¢ w Euroregionie Pomerania -
Podwyzszenie kompetencji jezykowych dzieci zamieszkujacych w
Euroregionie Pomerania.

Urzad Miasta

2018

2022

2 541 605

677 719

1292 652

571 234

1117

Interreg VA - Przedszkolaki na wesolo - Zaciesnienie wspotpracy i
wymiana do$wiadczen miedzy polskimi i niemieckimi przedszkolami.

Urzad Miasta

2018

2019

34 751

21147

1118

Kreator bezpieczenstwa - Zwigkszenie dostgpnosci ustug spotecznych w
szczegOlnosci ustug srodowiskowych, opiekunczych oraz ustug wsparcia
rodziny i pieczy zastgpczej dla 0sob zagrozonych ubostwem i/lub
wykluczeniem spotecznym.

Urzad Miasta

2017

2020

4 606 467

1989 270

987 307

1119

Modelowa rewitalizacja obszaru przestrzeni publicznej i zabudowy
srodmiejskiego odcinka Alei Wojska Polskiego w Szczecinie -
Zwigkszenie atrakcyjnosci rejonu $rodmiejskiego odcinka Alei Wojska
Polskiego, jako miejsca zamieszkania i aktywnos$ci spoteczno -
gospodarczej poprzez ksztattowanie przestrzeni miejskiej, w tym
aktywizacj¢ spoteczno-gospodarcza, dziatania edukacyjne i informacyjne.

Urzad Miasta

2016

2023

3993 295

935001

370 000

370 000

370 000

370 000

26
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WYKAZ PRZEDSIEWZIEC WIELOLETNICH MIASTA SZCZECIN

Lp.

Nazwa i cel

Jednostka

Od

Do

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2041

Limit zobowiazan

Przedsiewziecia razem

26 200 000

26 200 000

26 200 000

26 200 000

30 000 000

26 200 000

26 200 000

26 200 000

26 200 000

26 200 000

26 200 000

3420 941 592

la

- wydatki biezace

7553 052

8020 353

8 488 619

8 956 402

13224 185

9 891 486

10 359 751

10 827 535

11295 318

11762 619

12 230 402

224 626 446

1b

- wydatki majatkowe

18 646 948

18 179 647

17711381

17 243 598

16 775 815

16 308 514

15 840 249

15 372 465

14 904 682

14 437 381

13 969 598

3196 315 146

11

Wydatki na programy, projekty lub zadania zwiazane z programami
realizowanymi z udzialem $rodkéw, o ktéorych mowa w art.5 ust.1 pkt
2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009.r. o finansach publicznych
(Dz.U.Nr 157, poz.1240,z p6zn.zm.):

1 865 559 546

111

- wydatki biezace

45 125 426

1111

CAR — Creating Automotive Renewal - projekt wspotpracy
transgranicznej - Wspieranie rozwoju elektrycznych pojazdéw przyjaznych
dla $rodowiska.

Urzad Miasta

2018

2021

508 070

1112

Czas na zawodowcow - wzrost jakosci ksztalcenia zawodowego
szczecinskich szkot - Wzrost efektywnosci ksztatcenia zawodowego i jego
dostosowanie do wymogow regionalnego rynku pracy.

Urzad Miasta

2017

2020

3138 853

1113

Interreg VA - "Centra Ustug i Doradztwa Euroregionu Pomerania" -
Wspieranie wspotpracy transgranicznej w zakresie gospodarki, kultury i
spraw spolecznych w Euroregionie POMERANIA.

Urzad Miasta

2015

2020

1436 371

1114

Interreg VA - "Punkt kontaktowo - doradczy dla obywateli polskich i
niemieckich na obszarze przygranicznym" - Utatwianie i nawigzywanie
kontaktéw z odpowiednimi wiadzami i urzgdami w Polsce i w Niemczech,
doradztwo dla obywateli polskich i niemieckich w zakresie spraw
obywatelskich.

Urzad Miasta

2015

2020

760 355

LALILS

Interreg VA - Nauczanie jezyka sasiada od przedszkola do zakonczenia
edukacji - kluczem do komunikacji w Euroregionie Pomerania -
Ksztalcenie kompetencji jezykowych wéréd uczniéw i wychowankow
szczecinskich placowek os§wiatowych na wszystkich etapach edukacji.

Urzad Miasta

2017

2020

3202 048

1116

Interreg VA - Nauczanie j¢zyka sasiada od przedszkola do zakonczenia
edukacji - wspolnie zy¢ i uczy¢ si¢ w Euroregionie Pomerania -
Podwyzszenie kompetencji jezykowych dzieci zamieszkujacych w
Euroregionie Pomerania.

Urzad Miasta

2018

2022

2541605

1117

Interreg VA - Przedszkolaki na wesoto - Zacie$nienie wspotpracy i
wymiana do$wiadczen migdzy polskimi i niemieckimi przedszkolami.

Urzad Miasta

2018

2019

21147

11138

Kreator bezpieczenstwa - Zwigkszenie dostepnosci ustug spotecznych w
szczegollnosci ustug Srodowiskowych, opiekunczych oraz ustug wsparcia
rodziny i pieczy zaste¢pczej dla 0sob zagrozonych ubdstwem i/lub
wykluczeniem spotecznym.

Urzad Miasta

2017

2020

2976 577

1.1.1.9

Modelowa rewitalizacja obszaru przestrzeni publicznej i zabudowy
srodmiejskiego odcinka Alei Wojska Polskiego w Szczecinie -
Zwigkszenie atrakcyjnosci rejonu $rodmiejskiego odcinka Alei Wojska
Polskiego, jako miejsca zamieszkania i aktywnos$ci spoteczno -
gospodarczej poprzez ksztattowanie przestrzeni miejskiej, w tym
aktywizacj¢ spoteczno-gospodarcza, dziatania edukacyjne i informacyjne.

Urzad Miasta

2016

2023

2415001

27
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Lp.

Nazwa i cel

Jednostka

Od

Do

Naklady

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

111

.10

Program Erasmus + - Promowanie wspotpracy, wymiana dobrych praktyk
migdzy szkotami partnerskimi, rozwijanie umiejgtnosci komunikacyjnych.

Urzad Miasta

2014

2022

10 379 505

2115609

1000 000

1000 000

1000 000

111

A1

RPO - Akademia kompetencji - doskonalenie kluczowych kompetencji
uczniéw szczecinskich szkot - Podniesienie kompetencji uczniow
szczecinskich szkot podstawowych i liceow ogodlnoksztatcacych z zakresu
technologii informacyjno-komunikacyjnej i nauk matematyczno-
przyrodniczych.

Urzad Miasta

2018

2022

7949 244

5087 283

1188 595

1103 969

569 397

111

12

RPO - Budowa Regionalnej Infrastruktury Informacji Przestrzennej
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego - Poprawa tadu przestrzennego.

Urzad Miasta

2019

2021

2 949 945

1474074

1475313

558

111

13

RPO - Inwestycja w ucznia - Wsparcie uczniow Zespotu Szkot nr 4 w
Szczecinie w ksztaltowaniu kariery zawodowej - Poprawa jakosci
ksztalcenia zawodowego ucznidéw Zespotu Szkot Nr 4.

Urzad Miasta

2018

2021

1700 548

768 808

457 520

474 220

111

14

RPO - Reaktywacja poprzez certyfikacje - odnowienie nieaktualnych
uprawnien spawalniczych szansa na podniesienie poziomu atrakcyjnosci
pracownika na zachodniopomorskim rynku pracy - Podniesienie
kwalifikacji zawodowych w zawodzie spawacza.

Urzad Miasta

2017

2019

342 357

155 069

111

15

RPO - Teraz my - projekt kompleksowego wsparcia rozwoju ksztatcenia
zawodowego realizowanego w ZSR - Podniesienie jakos$ci, efektywnosci
procesOw ksztalcenia.

Urzad Miasta

2018

2020

585 987

340 842

245 145

111

.16

RPO WZ - Aktywna Integracja w Szczecinie - Aktywizacja spoteczno-
zawodowa oraz zwigkszenie szans na reintegracj¢ spoteczng i zawodowa.

Urzad Miasta

2016

2019

4991 289

1299 789

111

A7

RPO WZ - Nowe miejsca w 3 ztobkach miejskich w Szczecinie -
tworzenie warunkow do godzenia rél rodzinnych i zawodowych -
Zwigkszenie dostgpnosci do placowek zapewniajacych opieke dzieciom.

Urzad Miasta

2019

2021

4082 692

1234819

1695091

1152782

111

.18

RPO WZ - Publiczny Ztobek "Zajac Boréwka" w Szczecinie - Wzrost
zatrudnienia oraz powrot na rynek pracy osob, ktérym utrudnia to opieka
nad dzieckiem do lat 3.

Urzad Miasta

2018

2021

3049773

1284 107

1321685

338 727

111

19

RPO WZ - Zwigkszenie liczby i dostosowanie miejsc opieki nad dzie¢mi
do lat 3 w trzech publicznych ztobkach na terenie Szczecina - Zwigkszenie
dostepnosci do placowek zapewniajacych opieke dzieciom.

Urzad Miasta

2017

2020

3218730

1169 601

172 396

112

- wydatki majatkowe

2185 956 358

427 862 733

468 873 738

270503 875

254 610 258

268 663 516

40 000 000

40 000 000

49 920 000

112

1

Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie - ETAP |1 - Poprawa
bezpieczenstwa tramwajowej komunikacji zbiorowe;.

Urzad Miasta

2015

2023

350572 903

23559 155

34016 675

43625670

69 953 058

168 361 783

112

2

Budowa i przebudowa trasy rowerowej wzdtuz alei Wojska Polskiego -
Poprawa bezpieczenstwa na drodze dla rowerzystow.

Urzad Miasta

2015

2020

26 431 552

14585 773

11085639

112

.3

Budowa Regionalnej Infrastruktury Informacji Przestrzennej
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego - Poprawa tadu przestrzennego.

Urzad Miasta

2018

2021

94 491

2096

37 482

15931

112

4

Budowa Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju - SST - etap I - Poprawa
dostgpnosci transportowej 1 uktadu komunikacyjnego Miasta.

Urzad Miasta

2000

2019

188 590 450

250 000

112

15

Budowa torowiska do nowej petli tramwajowej Mierzyn (przy CH STER) -
Zwigkszenie atrakcyjnosci i dostgpnosci do transportu zbiorowego

Urzad Miasta

2015

2021

70161 211

16 000 000

31000 000

22527 000

112

6

Budowa zintegrowanego wezta komunikacyjnego t.ekno wraz z
infrastrukturg na przebiegu Trasy Srednicowej dla obstugi wewnatrz
aglomeracji ruchu pasazerskiego w Szczecinie - Usprawnienie
komunikacji zbiorowej.

Urzad Miasta

2014

2021

132529 219

62 235 613

57113718

332713

1.1.2

7

CAR — Creating Automotive Renewal - projekt wspotpracy
transgranicznej - Wspieranie rozwoju elektrycznych pojazdéw przyjaznych

dla srodowiska.

Urzad Miasta

2018

2021

164 500

164 500

28
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Lp.

Nazwa i cel

Jednostka

Od

Do

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2041

Limit zobowiazan

111

.10

Program Erasmus + - Promowanie wspolpracy, wymiana dobrych praktyk
migdzy szkotami partnerskimi, rozwijanie umiejgtnosci komunikacyjnych.

Urzad Miasta

2014

2022

5115609

111

A1

RPO - Akademia kompetencji - doskonalenie kluczowych kompetencji
uczniéw szczecinskich szkot - Podniesienie kompetencji uczniow
szczecinskich szkot podstawowych i liceow ogdlnoksztatcacych z zakresu
technologii informacyjno-komunikacyjnej i nauk matematyczno-
przyrodniczych.

Urzad Miasta

2018

2022

7 949 244

111

A2

RPO - Budowa Regionalnej Infrastruktury Informacji Przestrzennej
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego - Poprawa tadu przestrzennego.

Urzad Miasta

2019

2021

2949 945

111

A3

RPO - Inwestycja w ucznia - Wsparcie uczniow Zespotu Szkot nr 4 w
Szczecinie w ksztattowaniu kariery zawodowej - Poprawa jakosci
ksztalcenia zawodowego ucznidéw Zespotu Szkot Nr 4.

Urzad Miasta

2018

2021

1700 548

111

14

RPO - Reaktywacja poprzez certyfikacj¢ - odnowienie nieaktualnych
uprawnien spawalniczych szansa na podniesienie poziomu atrakcyjnosci
pracownika na zachodniopomorskim rynku pracy - Podniesienie
kwalifikacji zawodowych w zawodzie spawacza.

Urzad Miasta

2017

2019

155 069

111

15

RPO - Teraz my - projekt kompleksowego wsparcia rozwoju ksztatcenia
zawodowego realizowanego w ZSR - Podniesienie jakosci, efektywnos$ci
procesOw ksztatcenia.

Urzad Miasta

2018

2020

585 987

111

.16

RPO WZ - Aktywna Integracja w Szczecinie - Aktywizacja spoteczno-
zawodowa oraz zwigkszenie szans na reintegracj¢ spoteczna i zawodowa.

Urzad Miasta

2016

2019

1299 789

111

A7

RPO WZ - Nowe miejsca w 3 ztobkach miejskich w Szczecinie -
tworzenie warunkow do godzenia rél rodzinnych i zawodowych -
Zwigkszenie dostgpnosci do placowek zapewniajacych opieke dzieciom.

Urzad Miasta

2019

2021

4 082 692

111

.18

RPO WZ - Publiczny Ztobek "Zajac Boréwka" w Szczecinie - Wzrost
zatrudnienia oraz powr6t na rynek pracy osob, ktoérym utrudnia to opieka
nad dzieckiem do lat 3.

Urzad Miasta

2018

2021

2944519

111

.19

RPO WZ - Zwigkszenie liczby i dostosowanie miejsc opieki nad dzie¢mi
do lat 3 w trzech publicznych ztobkach na terenie Szczecina - Zwigkszenie
dostepnosci do placoéwek zapewniajacych opieke dzieciom.

Urzad Miasta

2017

2020

1341997

1.1.2

- wydatki majatkowe

1820 434 120

11.2

1

Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie - ETAP Il - Poprawa
bezpieczenstwa tramwajowej komunikacji zbiorowe;.

Urzad Miasta

2015

2023

339516 341

11.2

2

Budowa i przebudowa trasy rowerowej wzdtuz alei Wojska Polskiego -
Poprawa bezpieczenstwa na drodze dla rowerzystow.

Urzad Miasta

2015

2020

25671412

112

3

Budowa Regionalnej Infrastruktury Informacji Przestrzennej
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego - Poprawa tadu przestrzennego.

Urzad Miasta

2018

2021

55 509

1.1.2

4

Budowa Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju - SST - etap I - Poprawa
dostgpnosci transportowej 1 uktadu komunikacyjnego Miasta.

Urzad Miasta

2000

2019

250 000

1.1.2

5

Budowa torowiska do nowej petli tramwajowej Mierzyn (przy CH STER) -
Zwigkszenie atrakcyjnosci i dostgpnosci do transportu zbiorowego

Urzad Miasta

2015

2021

69 527 000

1.1.2

6

Budowa zintegrowanego wezta komunikacyjnego Lekno wraz z
infrastrukturg na przebiegu Trasy Srednicowej dla obstugi wewnatrz
aglomeracji ruchu pasazerskiego w Szczecinie - Usprawnienie
komunikacji zbiorowej.

Urzad Miasta

2014

2021

119 682 044

1.1.2

7

CAR - Creating Automotive Renewal - projekt wspotpracy
transgranicznej - Wspieranie rozwoju elektrycznych pojazdoéw przyjaznych
dla $rodowiska.

Urzad Miasta

2018

2021

164 500
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1128

Kreator bezpieczenstwa - Zwigkszenie dostgpnosci ustug spotecznych w
szczegllnosci ustug srodowiskowych, opiekunczych oraz ustug wsparcia
rodziny i pieczy zastgpczej dla 0s6b zagrozonych ubdstwem i/lub
wykluczeniem spotecznym.

Urzad Miasta

2018

2019

335993

112 000

1.1.29

Mare Dambiensis - Waloryzacja przyrody, edukacja ekologiczna, rozwoj
turystyki i rekreacji.

Urzad Miasta

2015

2019

4102 845

750 000

1.1.2.10

Modelowa rewitalizacja obszaru przestrzeni publicznej i zabudowy
$rodmiejskiego odcinka Alei Wojska Polskiego w Szczecinie -
Zwigkszenie atrakcyjnosci rejonu $rodmiejskiego odcinka Alei Wojska
Polskiego, jako miejsca zamieszkania i aktywnosci spoteczno -
gospodarczej poprzez ksztattowanie przestrzeni miejskiej, w tym
aktywizacje spoteczno-gospodarcza, dziatania edukacyjne i informacyjne.

Urzad Miasta

2016

2023

2192 855

2001 836

11211

Modernizacja dostepu drogowego do Portu w Szczecinie: przebudowa
uktadu drogowego w rejonie Migdzyodrza - Sprawny system transportu
drogowego - zwigkszenie dostgpnosci transportowej portu.

Urzad Miasta

2014

2023

481 219 107

33292 760

87792 084

135263 498

153778 084

68 837 890

1.1.2.12

Modernizacja energetyczna budynkéw uzyteczno$ci publicznej Gminy
Miasto Szczecin — etap II - Obnizenie kosztow ogrzewania budynkow oraz
osiagnigcie efektu ekologicznego w postaci redukeji emisji CO2.

Urzad Miasta

2018

2020

36 579 727

13 900 000

22 679 726

1.1.2.13

Modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej Gminy
Miasto Szczecin — etap III - Obnizenie kosztow ogrzewania budynkoéw
oraz osiagniecie efektu ekologicznego w postaci redukeji emisji CO2.

Urzad Miasta

2016

2019

30 377 757

23884 077

1.1.2.14

Modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej Gminy
Miasto Szczecin — etap III A - Obnizenie kosztow ogrzewania budynkow
oraz osiagniecie efektu ekologicznego w postaci redukeji emisji CO2.

Urzad Miasta

2016

2019

6 585 200

6 382 207

1.1.2.15

Modernizacja energetyczna wielorodzinnych budynkéw mieszkaniowych-
STBS - Zmniejszenie energochtonnosci wielorodzinnych budynkow
mieszkaniowych.

Urzad Miasta

2016

2020

9 821 906

4773689

2843270

1.1.2.16

Program elektromobilno$ci Miasta Szczecin - etap II - Wsparcie rozwoju
systemu elektromobilnosci przyjaznej dla srodowiska

Urzad Miasta

2019

2020

32000 000

32000 000

1.1.2.17

Przebudowa ciaggdéw komunikacyjnych DK 31 - rozbudowa skrzyzowania
ul. Floriana Krygiera z ul. Granitowa z odcinkiem drogi w kierunku
autostrady A6 - Zmodernizowanie i usprawnienie systemu miejskich
ciggéw komunikacyjnych.

Urzad Miasta

2009

2020

113979 669

57 503 855

52 267 437

1.1.2.18

Przebudowa ul. Szafera (od Al.Wojska Polskiego do ul.Sosabowskiego) -
Poprawa funkcjonowania uktadu komunikacyjnego.

Urzad Miasta

2012

2021

157 673 216

38011019

77634 325

22 365675

1.1.2.19

Przebudowa ulic: Niemierzynskiej, Arkonskiej, Spacerowej do Al. Wojska
Polskiego, etap III - Przebudowa ul.Arkonskiej (od petli tramwajowej "Las
Arkonski" do Al.Wojska Polskiego) - Zmodernizowanie i usprawnienie
systemu miejskich ciggdw komunikacyjnych.

Urzad Miasta

2014

2019

105 285 060

69 169 871

1.1.2.20

Publiczny Ztobek ,,Zajac Boréwka” w Szczecinie - Wzrost zatrudnienia
oraz powrdt na rynek pracy osob, ktorym utrudnia to opieka nad dzieckiem
do lat 3.

Urzad Miasta

2018

2019

1607 794

1599 794

11221

Rozbudowa sieci EKOPORTOW wraz z wyposazeniem i usprawnienie
systemu obstugi mieszkancoéw w Gminie Miasto Szczecin - etap II -
Ochrona zycia, zdrowia ludzi oraz srodowiska.

Urzad Miasta

2017

2019

7565 887

7073751

1.1.2.22

Rozwoj i zwigkszenie wykorzystania energii stonecznej w miejskich
jednostkach organizacyjnych — etap II - Pozyskanie energii elektrycznej z
alternatywnych zrodet ekologicznych.

Urzad Miasta

2016

2019

10 626 197

9 968 329
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1.1.2.8

Kreator bezpieczenstwa - Zwigkszenie dostgpnosci ustug spotecznych w
szczegllnosci ustug srodowiskowych, opiekunczych oraz ustug wsparcia
rodziny i pieczy zastgpczej dla 0s6b zagrozonych ubdstwem i/lub
wykluczeniem spotecznym.

Urzad Miasta

2018

2019

112 000

1.1.2.9

Mare Dambiensis - Waloryzacja przyrody, edukacja ekologiczna, rozwoj
turystyki i rekreacji.

Urzad Miasta

2015

2019

750 000

1.1.2.10

Modelowa rewitalizacja obszaru przestrzeni publicznej i zabudowy
$rodmiejskiego odcinka Alei Wojska Polskiego w Szczecinie -
Zwigkszenie atrakcyjnosci rejonu $rodmiejskiego odcinka Alei Wojska
Polskiego, jako miejsca zamieszkania i aktywnosci spoteczno -
gospodarczej poprzez ksztattowanie przestrzeni miejskiej, w tym
aktywizacje spoteczno-gospodarcza, dziatania edukacyjne i informacyjne.

Urzad Miasta

2016

2023

2001 836

11211

Modernizacja dostgpu drogowego do Portu w Szczecinie: przebudowa
uktadu drogowego w rejonie Migdzyodrza - Sprawny system transportu
drogowego - zwigkszenie dostepnosci transportowej portu.

Urzad Miasta

2014

2023

478 964 316

1.1.2.12

Modernizacja energetyczna budynkéw uzyteczno$ci publicznej Gminy
Miasto Szczecin — etap II - Obnizenie kosztéw ogrzewania budynkow oraz
osiagnigcie efektu ekologicznego w postaci redukeji emisji CO2.

Urzad Miasta

2018

2020

36 579 726

1.1.2.13

Modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej Gminy
Miasto Szczecin — etap III - Obnizenie kosztow ogrzewania budynkow
oraz osiagniecie efektu ekologicznego w postaci redukeji emisji CO2.

Urzad Miasta

2016

2019

23 884 077

1.1.2.14

Modernizacja energetyczna budynkéw uzyteczno$ci publicznej Gminy
Miasto Szczecin — etap III A - Obnizenie kosztow ogrzewania budynkow
oraz osiagniecie efektu ekologicznego w postaci redukeji emisji CO2.

Urzad Miasta

2016

2019

6 382 207

1.1.2.15

Modernizacja energetyczna wielorodzinnych budynkéw mieszkaniowych-
STBS - Zmniejszenie energochtonnosci wielorodzinnych budynkow
mieszkaniowych.

Urzad Miasta

2016

2020

7616 959

1.1.2.16

Program elektromobilno$ci Miasta Szczecin - etap I - Wsparcie rozwoju
systemu elektromobilnosci przyjaznej dla srodowiska

Urzad Miasta

2019

2020

32000 000

1.1.2.17

Przebudowa ciggdéw komunikacyjnych DK 31 - rozbudowa skrzyzowania
ul. Floriana Krygiera z ul. Granitowa z odcinkiem drogi w kierunku
autostrady A6 - Zmodernizowanie i usprawnienie systemu miejskich
ciggdw komunikacyjnych.

Urzad Miasta

2009

2020

109 771 292

1.1.2.18

Przebudowa ul. Szafera (od Al.Wojska Polskiego do ul.Sosabowskiego) -
Poprawa funkcjonowania uktadu komunikacyjnego.

Urzad Miasta

2012

2021

138 011019

1.1.2.19

Przebudowa ulic: Niemierzynskiej, Arkonskiej, Spacerowej do Al. Wojska
Polskiego, etap III - Przebudowa ul.Arkonskiej (od petli tramwajowej "Las
Arkonski" do Al.Wojska Polskiego) - Zmodernizowanie i usprawnienie
systemu miejskich ciggdw komunikacyjnych.

Urzad Miasta

2014

2019

69 169 871

1.1.2.20

Publiczny Ztobek ,,Zajac Boréwka” w Szczecinie - Wzrost zatrudnienia
oraz powrdt na rynek pracy osob, ktorym utrudnia to opieka nad dzieckiem
do lat 3.

Urzad Miasta

2018

2019

1599 794

11221

Rozbudowa sieci EKOPORTOW wraz z wyposazeniem i usprawnienie
systemu obstugi mieszkancoéw w Gminie Miasto Szczecin - etap II -
Ochrona zycia, zdrowia ludzi oraz $Srodowiska.

Urzad Miasta

2017

2019

7073751

1.1.2.22

Rozwoj i zwigkszenie wykorzystania energii stonecznej w miejskich
jednostkach organizacyjnych — etap II - Pozyskanie energii elektrycznej z
alternatywnych zrodel ekologicznych.

Urzad Miasta

2016

2019

9968 329
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Lp. Nazwa i cel Jednostka Od Do Naklady 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Rozw¢j 1 zwigkszenie wykorzystania energii stonecznej w miejskich

1.1.2.23 jednostkach organizacyjnych - etap Il - Pozyskanie energii elektrycznej z Urzad Miasta 2017 2019 4959 501 4 349 461 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
alternatywnych zrodet ekologicznych.

11224  |Srezecifiska Kolej Metropolitalna - Wzmocnienie integracji przestrzennci i) -y o4 \piagia | 2016 | 2023 100 267 140 3500 000 4303382 15473 388 27879 116 27 963 843 0 0 0 0 0 0 0
funkcjonalnej Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego.

112925  [TrasaPolnocna, ctap III - Budowa nowej ulicy od ul. Eacznej doul. Szosa | -4 vriaca | 2011 | 2026 138 433 368 370 000 0 0 3000 000 3500 000 40 000 000 40 000 000 49 920 000 0 0 0 0
Polska - Zwigkszenie ptynnosci i bezpieczenstwa ruchu drogowego.
Wezel przesiadkowy Glebokie - modernizacja skrzyzowania przy al.

11226 | Voiska Polskicgo/ul. Zegadlowicza/ul. Kupezyka/ul. Miodowa wraz z Urzad Miasta | 2015 | 2021 76 000 270 14 000 000 31 100 000 30 900 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
remontem ul. Kupczyka do granic administracyjnych Szczecina - Poprawa
dostgpnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego Miasta.

11227  |WillaLentza, Etap Ii - Modernizacja obiektu - Przekazanie dziedzictwa | ;i \riocia | 2008 | 2019 19304 114 12219118 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kulturowego Miasta w stanie niepogorszonym nastepnym pokoleniom.
Zakup 16 autobusow hybrydowych dla Miasta Szczecin - Poprawa

1.1.2.28 dostepnosci transportowej i warunkoéw korzystania ze srodkow Urzad Miasta 2016 2019 47 300 266 5245951 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
komunikacji miejskiej.

1.1.2.29 Zakup bezemisyjnego taboru autobusowego - Poprawa dostepnosci |, 4 vriacia | 2017 | 2020 25 000 000 0 25000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
transportowej i warunkow korzystania ze srodkow komunikacji miejskie;j.
Zwigkszenie $wiadomosci ekologicznej na terenie Gminy Miasto Szczecin

1.1.2.30 realizowane poprzez modernizacje istniejacego o$wietlenia miejskiego - Urzad Miasta 2017 2019 2285210 1091 249 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
etap IV - Zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza.
Zwigkszenie $wiadomosci ekologicznej na terenie Gminy Miasto Szczecin

11231 realizowane poprzez modernizacj¢ istniejacego o$wietlenia miejskiego - Urzad Miasta 2017 2019 3908 950 1866 629 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
etap V - Zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza.

12 Wydatki na progl_’amy, projekty lub zadania zwigzane z umowami 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
partnerstwa publiczno-prywatnego:

1.2.1 - wydatki biezace 0

1.2.2 - wydatki majatkowe 0 0 0 0

13 Wydatki na programy, projekty lub zadania pozostale (inne niz 2001935218  439763449| 273633773 219179682 114951257 27 495 654 27 347 253 27347 253 27347 253 27 347 247 26 200 000 24769 225 28 000 000
wymienione w pkt 1.1 1.2):

131 - wydatki biezace 195 880 140 4 145 654 2895 654 2373129 7796 116 4 956 440 5423 741 5892 007 6 359 790 6 827 567 6 149 220 5186 711 8 885 269
Fabryka Wody - umowa powierzenia - Zapewnienie mieszkancom dostepu

1311 do ustug rekreacyjno - sportowych oraz edukacyjnych o wysokim Urzad Miasta 2021 2041 164 440 140 0 0 1227 475 6 650 462 3810786 4278 087 4746 353 5214 136 5681919 6 149 220 5186 711 8 885 269
standardzie.
Stuzebnosci przesyhu dla infrastruktury elektroenergetycznej -

13.1.2 Uregulowanie prawa do zajmowanego terenu dla infrastruktury Urzad Miasta 2018 2027 13 440 000 1145654 1145 654 1145 654 1145 654 1145 654 1145 654 1145 654 1145 654 1145 648 0 0 0
elektroenergetycznej

1313 Umowa koncesji na zarzadznie ogdlnomicjskg halg widowiskowo - Urzad Miasta | 2014 | 2020 18 000 000 3000 000 1750 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sportowa przy ul. Szafera. - Zarzadzanie halg - koncesja operatora.

1.3.2 - wydatki majatkowe 1896 055 078 435 617 795 270738 119 216 806 553 107 155 141 22539214 21923512 21 455 246 20987 463 20519 680 20 050 780 19582 514 19114 731

1321 Aktualizacja "Polityki _przestrzenne_] Szczecina" - Poprawianie tadu Urzad Miasta 2017 2019 618 265 100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
przestrzennego Szczecina.
Budowa amfiteatru - sceny letniej i zagospodarowanie terenu na pl.

13.22 Teatralnym - Podniesienie jakosci ustug §$wiadczonych przez instytucje Urzad Miasta 2011 2020 9081 000 5052 000 4029 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kultury.
Budowa Centrum Szkolenia Dzieci i Mtodziezy, wraz z przebudows i

1323 rozbudowy Stadionu Micjskiego im. Floriana Krygiera w Szczecinie, Urzad Miasta | 2015 | 2022 395999 914 36627966| 102829000 163210300 84 306 383 0 0 0 0 0 0 0 0
boisk pitkarskich oraz infrastruktury towarzyszacej - Poprawa stanu bazy
sportowej Miasta - podniesienie standardu i funkcjonalnosci obiektu.

1324 Budowa drogi dojazdowej do Osiedla Kaszianowego - Poprawa Urzad Miasta | 2018 | 2019 1,000 000 150 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bezpieczenstwa ruchu drogowego i pieszego.
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1.1.2

.23

Rozwdj i zwigkszenie wykorzystania energii stonecznej w miejskich
jednostkach organizacyjnych - etap 11 - Pozyskanie energii elektrycznej z
alternatywnych zrodet ekologicznych.

Urzad Miasta

2017

2019

4 349 461

1.1.2

.24

Szczecinska Kolej Metropolitalna - Wzmocnienie integracji przestrzennej i
funkcjonalnej Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego.

Urzad Miasta

2016

2023

79119 729

11.2

.25

Trasa Poinocna, etap III - Budowa nowej ulicy od ul. Lacznej do ul. Szosa
Polska - Zwigkszenie ptynnosci i bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Urzad Miasta

2011

2026

136 790 000

1.1.2

.26

Wezet przesiadkowy Glegbokie - modernizacja skrzyzowania przy al.
Wojska Polskiego/ul. Zegadtowicza/ul. Kupczyka/ul. Miodowa wraz z
remontem ul. Kupczyka do granic administracyjnych Szczecina - Poprawa
dostgpnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego Miasta.

Urzad Miasta

2015

2021

76 000 000

1.1.2

27

Willa Lentza, Etap Il - Modernizacja obiektu - Przekazanie dziedzictwa
kulturowego Miasta w stanie niepogorszonym nastepnym pokoleniom.

Urzad Miasta

2008

2019

12219118

112

.28

Zakup 16 autobusow hybrydowych dla Miasta Szczecin - Poprawa
dostepnosci transportowej i warunkow korzystania ze srodkow
komunikacji miejskiej.

Urzad Miasta

2016

2019

5245951

11.2

.29

Zakup bezemisyjnego taboru autobusowego - Poprawa dostepnosci
transportowej i warunkow korzystania ze srodkow komunikacji miejskie;j.

Urzad Miasta

2017

2020

25000 000

11.2

.30

Zwigkszenie $wiadomosci ekologicznej na terenie Gminy Miasto Szczecin
realizowane poprzez modernizacj¢ istniejacego o§wietlenia miejskiego -
etap IV - Zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza.

Urzad Miasta

2017

2019

1091 249

11.2

31

Zwigkszenie $wiadomosci ekologicznej na terenie Gminy Miasto Szczecin
realizowane poprzez modernizacj¢ istniejacego o$wietlenia miejskiego -
etap V - Zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza.

Urzad Miasta

2017

2019

1866 629

1.2

Wydatki na programy, projekty lub zadania zwiazane z umowami
partnerstwa publiczno-prywatnego:

121

- wydatki biezace

0

1.2.2

- wydatki majatkowe

0

0

0

0

0

13

Wydatki na programy, projekty lub zadania pozostate (inne niz
wymienione w pkt 1.1 1.2):

26 200 000

26 200 000

26 200 000

26 200 000

30 000 000

26 200 000

26 200 000

26 200 000

26 200 000

26 200 000

26 200 000

1555 382 046

131

- wydatki biezace

7553 052

8020 353

8 488 619

8 956 402

13224 185

9 891 486

10 359 751

10 827 535

11295 318

11762 619

12 230 402

179501 020

131

1

Fabryka Wody - umowa powierzenia - Zapewnienie mieszkancom dostgpu
do ustug rekreacyjno - sportowych oraz edukacyjnych o wysokim
standardzie.

Urzad Miasta

2021

2041

7553 052

8020 353

8488 619

8 956 402

13224 185

9891 486

10 359 751

10 827 535

11295 318

11762 619

12 230 402

164 440 140

131

2

Stuzebnosci przesyhu dla infrastruktury elektroenergetycznej -
Uregulowanie prawa do zajmowanego terenu dla infrastruktury
elektroenergetycznej

Urzad Miasta

2018

2027

10 310 880

131

3

Umowa koncesji na zarzadznie og6lnomiejska halag widowiskowo -
sportowa przy ul. Szafera. - Zarzadzanie hala - koncesja operatora.

Urzad Miasta

2014

2020

4750 000

13.2

- wydatki majatkowe

18 646 948

18 179 647

17 711 381

17 243 598

16 775 815

16 308 514

15 840 249

15 372 465

14 904 682

14 437 381

13969 598

1375881 026

1.3.2

1

Aktualizacja "Polityki przestrzennej Szczecina" - Poprawianie tadu
przestrzennego Szczecina.

Urzad Miasta

2017

2019

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

100 000

13.2

2

Budowa amfiteatru - sceny letniej i zagospodarowanie terenu na pl.
Teatralnym - Podniesienie jakosci ustug $wiadczonych przez instytucje
kultury.

Urzad Miasta

2011

2020

9081 000

13.2

3

Budowa Centrum Szkolenia Dzieci i Mtodziezy, wraz z przebudowa i
rozbudowa Stadionu Miejskiego im. Floriana Krygiera w Szczecinie,
boisk pitkarskich oraz infrastruktury towarzyszacej - Poprawa stanu bazy
sportowej Miasta - podniesienie standardu i funkcjonalnosci obiektu.

Urzad Miasta

2015

2022

386 973 649

132

4

Budowa drogi dojazdowej do Osiedla Kasztanowego - Poprawa
bezpieczenstwa ruchu drogowego i pieszego.

Urzad Miasta

2018

2019

150 000
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1325

Budowa drogi lokalnej w Trzebuszu - Przygotowanie nieruchomosci
gruntowych pod inwestycje komercyjne poprzez skomunikowanie terenow
inwestycyjnych Dunikowa i Trzebusza.

Urzad Miasta

2015

2019

1347 820

1167 820

1.3.2.6

Budowa drogi publicznej faczacej ul. Cyfrowa z ul. Krasinskiego -
kontynuacja budowy ul. Cyfrowej - Poprawa komunikacji w obrebie
osiedla Niebuszewo.

Urzad Miasta

2016

2019

141 450

15000

1.3.2.7

Budowa hali basenowej z zapleczem przy Szkole Podstawowej Nr 51 przy
ul.Jodtowej - Tworzenie warunkoéw do realizacji szkolnego programu
wychowania fizycznego i szkolenia sportowego uczniow.

Urzad Miasta

2017

2021

29 630 000

4176 314

12 000 000

13 350 000

1.3.2.8

Budowa Hali Tenisowej przy al. Wojska Polskiego - Zaspokajanie potrzeb
mieszkancow w zakresie poprawy warunkow uprawiania sportu.

Urzad Miasta

2015

2019

11779911

268 160

1.3.2.9

Budowa kanalizacji deszczowej w ul. Kniewskiej i Lubczynskiej wraz z
infrastruktura towarzyszaca oraz przebudowa ul. Lubczynskiej i
Goleniowskiej - Uporzadkowanie gospodarki $cickowej w zakresie
odprowadzenia wod deszczowych z terenéw inwestycyjnych Miasta.

Urzad Miasta

2015

2020

9 009 036

959 000

41 000

1.3.2.10

Budowa kaplicy ceremonialnej na terenie cmentarza komunalnego przy ul.
Bronowickiej - Zaspokojenie potrzeb mieszkancéw w zakresie ustug
pogrzebowych.

Urzad Miasta

2016

2019

6 954 900

6 240 000

13211

Budowa krytej ptywalni przy Szkole Podstawowej Nr 10 w Szczecinie -
Tworzenie warunkow do realizacji szkolnego programu wychowania
fizycznego i szkolenia sportowego uczniow.

Urzad Miasta

2015

2019

7912 500

6 147 077

1.3.2.12

Budowa nowoczesnego krytego boiska ze sztuczng nawierzchnia przy ul.
Nehringa 69 - Poprawa stanu bazy rekreacyjno - sportowej na terenie
Szczecina.

Urzad Miasta

2018

2019

1538 630

1538 630

1.3.2.13

Budowa przystani jachtowej wraz z uzupetnieniem infrastruktury
Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego nad Zatoka Spigcego Suma -
Poprawa wizerunku i stanu technicznego obiektow zwiazanych z rekreacja
wodng oraz promocja turystyki wodnej.

Urzad Miasta

2016

2019

15575773

15 200 000

1.3.2.14

Budowa ronda Walecznych - Maczna - Poprawa bezpieczenstwa ruchu
drogowego i pieszego.

Urzad Miasta

2016

2019

892 480

542 312

1.3.2.15

Budowa sali gimnastycznej w Zespole Szkot Elektryczno-Elektronicznych
przy ul. Racibora 60/61 - Rozwdj szkolnej bazy sportowe;.

Urzad Miasta

2016

2020

15 420 000

6 200 000

9 000 000

1.3.2.16

Budowa schroniska dla bezdomnych zwierzat - Zapewnienia opieki i
miejsca bezdomnym zwierzgtom.

Urzad Miasta

2016

2020

12 280 000

6 000 000

6 000 000

1.3.2.17

Budowa Szkoty Podstawowej przy ul. Kredowej w Szczecinie -
Podniesienie jakosci edukacji w zakresie szkolnictwa.

Urzad Miasta

2016

2020

72089 120

34 218 000

26 456 546

1.3.2.18

Budowa ulic: Kredowej, Urlopowej i Ostoi Zagorskiego - Poprawa
dostepnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego Miasta.

Urzad Miasta

2015

2020

7610 000

6 450 000

1000 000

1.3.2.19

Budowa zaplecza boiska na Kijewie - Tworzenie warunkow do realizacji
zaje¢ wychowania fizycznego i szkolenia sportowego.

Urzad Miasta

2017

2020

3146 230

2100 000

1000 000

1.3.2.20

Budowa Zespotu Boisk na Bandurskiego - Poprawa stanu bazy
rekreacyjno - sportowe;j.

Urzad Miasta

2015

2020

15909 680

14 109 680

1 800 000

13221

BUKOVASPORT - Tworzenie warunkéw do uprawiania sportu i
czynnego wypoczynku.

Urzad Miasta

2017

2019

5001 890

4769 250

1.3.2.22

Centrum Aktywnosci Lokalnej w Podjuchach - Wspieranie rozwoju i
harmonizacja metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja projektow
budujacych prestiz Miasta.

Urzad Miasta

2015

2019

12 730 676

9151 500

1.3.2.23

Centrum Kultury Technicznej - Realizacja projektéw budujacych prestiz
Miasta.

Urzad Miasta

2007

2019

1.3.2.24

Fabryka Wody - budowa aquaparku - Zapewnienie mieszkancom dostgpu
do ustug rekreacyjno - sportowych oraz edukacyjnych o wysokim
standardzie.

Urzad Miasta

2008

2041

396 043172

4130775

11472 525

19 549 538

22389 214

21921913

21 453 647

20 985 864

20518 081

20050 780

19582 514

19114 731
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1325

Budowa drogi lokalnej w Trzebuszu - Przygotowanie nieruchomosci
gruntowych pod inwestycje komercyjne poprzez skomunikowanie terenow
inwestycyjnych Dunikowa i Trzebusza.

Urzad Miasta

2015

2019

1167 820

1.3.2.6

Budowa drogi publicznej taczacej ul. Cyfrowa z ul. Krasinskiego -
kontynuacja budowy ul. Cyfrowe;j - Poprawa komunikacji w obrebie
osiedla Niebuszewo.

Urzad Miasta

2016

2019

15000

1.3.2.7

Budowa hali basenowej z zapleczem przy Szkole Podstawowej Nr 51 przy
ul.Jodtowej - Tworzenie warunkéw do realizacji szkolnego programu
wychowania fizycznego i szkolenia sportowego uczniow.

Urzad Miasta

2017

2021

29526 314

1.3.2.8

Budowa Hali Tenisowej przy al. Wojska Polskiego - Zaspokajanie potrzeb
mieszkancow w zakresie poprawy warunk6w uprawiania sportu.

Urzad Miasta

2015

2019

268 160

1.3.2.9

Budowa kanalizacji deszczowej w ul. Kniewskiej i Lubczynskiej wraz z
infrastrukturg towarzyszaca oraz przebudowa ul. Lubczynskiej i
Goleniowskiej - Uporzadkowanie gospodarki $ciekowej w zakresie
odprowadzenia wod deszczowych z terenéw inwestycyjnych Miasta.

Urzad Miasta

2015

2020

1 000 000

1.3.2.10

Budowa kaplicy ceremonialnej na terenie cmentarza komunalnego przy ul.
Bronowickiej - Zaspokojenie potrzeb mieszkancéw w zakresie ustug
pogrzebowych.

Urzad Miasta

2016

2019

6240 000

13211

Budowa krytej ptywalni przy Szkole Podstawowej Nr 10 w Szczecinie -
Tworzenie warunkow do realizacji szkolnego programu wychowania
fizycznego i szkolenia sportowego uczniow.

Urzad Miasta

2015

2019

6 147 077

1.3.2.12

Budowa nowoczesnego krytego boiska ze sztuczng nawierzchnia przy ul.
Nehringa 69 - Poprawa stanu bazy rekreacyjno - sportowej na terenie
Szczecina.

Urzad Miasta

2018

2019

1538 630

1.3.2.13

Budowa przystani jachtowej wraz z uzupetieniem infrastruktury
Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego nad Zatoka Spiacego Suma -
Poprawa wizerunku i stanu technicznego obiektéw zwiazanych z rekreacja
wodng oraz promocja turystyki wodne;.

Urzad Miasta

2016

2019

15 200 000

1.3.2.14

Budowa ronda Walecznych - Maczna - Poprawa bezpieczenstwa ruchu
drogowego i pieszego.

Urzad Miasta

2016

2019

542 312

1.3.2.15

Budowa sali gimnastycznej w Zespole Szkot Elektryczno-Elektronicznych
przy ul. Racibora 60/61 - Rozwdj szkolnej bazy sportowe;.

Urzad Miasta

2016

2020

15 200 000

1.3.2.16

Budowa schroniska dla bezdomnych zwierzat - Zapewnienia opieki i
miejsca bezdomnym zwierzgtom.

Urzad Miasta

2016

2020

12 000 000

1.3.2.17

Budowa Szkoty Podstawowej przy ul. Kredowej w Szczecinie -
Podniesienie jakosci edukacji w zakresie szkolnictwa.

Urzad Miasta

2016

2020

60 674 546

1.3.2.18

Budowa ulic: Kredowej, Urlopowej i Ostoi Zagorskiego - Poprawa
dostepnosci transportowej 1 uktadu komunikacyjnego Miasta.

Urzad Miasta

2015

2020

7450 000

1.3.2.19

Budowa zaplecza boiska na Kijewie - Tworzenie warunkow do realizacji
zajg¢ wychowania fizycznego i szkolenia sportowego.

Urzad Miasta

2017

2020

3100 000

1.3.2.20

Budowa Zespotu Boisk na Bandurskiego - Poprawa stanu bazy
rekreacyjno - sportowej.

Urzad Miasta

2015

2020

15909 680

13.2.21

BUKOVASPORT - Tworzenie warunkow do uprawiania sportu i
czynnego wypoczynku.

Urzad Miasta

2017

2019

4769 250

1.3.2.22

Centrum Aktywnosci Lokalnej w Podjuchach - Wspieranie rozwoju i
harmonizacja metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja projektow
budujacych prestiz Miasta.

Urzad Miasta

2015

2019

9 151 500

1.3.2.23

Centrum Kultury Technicznej - Realizacja projektéw budujacych prestiz
Miasta.

Urzad Miasta

2007

2019

1.3.2.24

Fabryka Wody - budowa aquaparku - Zapewnienie mieszkancom dostgpu
do ustug rekreacyjno - sportowych oraz edukacyjnych o wysokim
standardzie.

Urzad Miasta

2008

2041

18 646 948

18 179 647

17 711 381

17 243 598

16 775 815

16 308 514

15 840 249

15372 465

14 904 682

14 437 381

13969 598

380 559 860

35

Id: 2B177E4D-B30B-4B9C-A78B-A5A8520FFCD5. Podpisany




Lp. Nazwa i cel Jednostka Od Do Naklady 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Freedom Szczecin - najlepszy plac zabaw w Miescie - Zaspokojenie

13225  |Potrzeb mieszkafcow poprzez zwickszenie bazy rekreacyjno sportowej, 4 ypocn | 2018 | 2019 766 000 727 500 0 0 0 0 0 0 0 0
zapewnienie miejsc aktywnego wypoczynku i rekreacji a takze integracja
spotecznosci.
Fundacja na rzecz dzikich zwierzat dzika ostoja - o$rodek rehabilitacji

13226  |ddkichzwierzat wrazz azylem i funkejq edukacyjng - Stworzenie Urzad Miasta | 2017 | 2019 975 000 487500 0 0 0 0 0 0 0 0
dogodnych warunkow dla leczenia i rehabilitacji dzikich zwierzat oraz
edukacji przyrodniczej.

13227  |Oospodarka odpadami - WdroZenic ustawy o gospodarce odpadami i Urzad Miasta | 2013 | 2023 2 166 841 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 0 0 0 0
ustawy o utrzymaniu porzadku i czysto$ci w gminach.
Informatyzacja - Podnoszenie jakosci i niezawodnosci wykorzystywanych .

1.3.2.28 . Urzad Miasta 2006 2020 56 309 878 5630 000 4000 000 0 0 0 0 0 0 0
rozwigzan teleinformatycznych.
Konserwacja i renowacja obiektow zabytkowych - Przekazanie

1.3.2.29 dziedzictwa kulturowego Miasta w stanie niepogorszonym nastepnym Urzad Miasta 2013 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pokoleniom.

13230  |Miciskiestrefy rekreacyjne - Zapewnienie mozliwosci aktywnego Urzad Miasta | 2016 | 2019 1467 432 982 000 0 0 0 0 0 0 0 0
spedzania wolnego czasu na terenach rekreacyjnych.

13231  [Modernizacja Akustycznego Systemu Alarmowego Miasta - Poprawa Urzad Miasta | 2007 | 2019 1222000 1200 000 0 0 0 0 0 0 0 0
bezpieczenstwa publicznego.

13232 Modernizacja Centr-um- Zeglarskiego - Poprawa stanu technicznego bazy Urzad Miasta 2015 2019 4038 338 517 400 0 0 0 0 0 0 0 0
sportowo - rekreacyjnej.

1.3.2.33 Modernizacja gmachu Urzedu Miasta - Przywrocenic historycznego Urzad Miasta | 2006 | 2020 38 735 983 2911291 1500 000 0 0 0 0 0 0 0
wygladu obiektu.

13234  [Modemizacja infrastruktury torowej Miasta - Poprawa bezpieczeristwa Urzad Miasta | 2011 | 2027 14 284 205 3960 407 0 0 0 0 1599 1599 1599 1599
tramwajowego ruchu drogowego.

13235  |Modemizacia obickiéw Migjskicj Biblioteki Publicznej - Poprawa i Urzad Miasta | 2015 | 2020 7 662 284 4916 000 1337 500 0 0 0 0 0 0 0
podniesienie jakosci ustug $wiadczonych przez instytucje kultury.

13236  [Modernizacja petli autobusowej w Podjuchach - Poprawa bezpieczefistwa | -\ \riaia | 2015 | 2019 11715019 11 600 000 0 0 0 0 0 0 0 0
ruchu drogowego i bezpieczenstwa pieszych.
Modernizacja systeméw ogrzewania oraz termomodernizacja budynkow

1.3.2.37 na terenie Gminy Miasto Szczecin — Program MEWA - Zmniejszenie Urzad Miasta 2018 2019 1600 000 1000 000 0 0 0 0 0 0 0 0
narazenia mieszkancéw na oddziatywanie zanieczyszczen powietrza .

13238  |Modemizacja Trasy Zamkowe) - Poprawa bezpieczetistwa ruchu Urzad Miasta | 2016 | 2019 52 305 655 2719 000 0 0 0 0 0 0 0 0
drogowego.

1.3.2.39 Modernizacja ul. Hoej od ul. Bogumifiskiej do ul. Laczne; - Poprawa Urzad Miasta | 2015 | 2020 20 493 915 9 335 000 10 820 000 0 0 0 0 0 0 0
dostgpnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego Miasta.

13240  |Modemizacja ul. Kulakowskiego wraz z budowg parkingu micjskicgo - ) -y 04 vpiaca | 2015 | 2019 9011841 6 905 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Poprawa dostepnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego Miasta.

13241  |Modemizacja ulic: Modrej i Koralowe; - Poprawa dostepnoSci Urzad Miasta | 2015 | 2021 18 113 650 0 5 000 000 12 800 000 0 0 0 0 0 0
transportowej i uktadu komunikacyjnego Miasta.
Modernizacja w obiekcie Teatru Wspotczesnego - Wspieranie rozwoju

1.3.2.42 efektywnych ustug spotecznych, zwigkszenie oferty i podniesienie jakosci | Urzad Miasta 2013 2019 4900 000 300 000 0 0 0 0 0 0 0 0
$wiadczonych ustug.

13243  |Ograniczanic zanieczyszezefi powietrza - Gepard - Wsparcie rozwoju Urzad Miasta | 2017 | 2020 18 535 180 0 18 450 000 0 0 0 0 0 0 0
systemu elektromobilnosci przyjaznej dla srodowiska.

13244  |Osicdle Dabic - przebudowa ulic - Poprawa dostepnosci transportowej i | 4 piaga | 2015 | 2020 12 384 700 7 887 700 2500 000 0 0 0 0 0 0 0
uktadu komunikacyjnego Miasta.

iedle Glinki - Uzbrojenie t 0 d potrzeby zabud

1.3.2.45 Osiedle Glinki - Uzbrojenie terenéw pod potrzeby zabudowy Urzad Miasta | 2006 | 2019 15 835 282 12 117 000 0 0 0 0 0 0 0 0

mieszkaniowej.
iedl ience - fr 1.Polskich M -P

13246  |Osicdle Gumicice - budowa fragmentu ul.Polskich Marynarzy - Poprawa | ;4 vpiaia | 2015 | 2020 3546314 1500 000 2 000 000 0 0 0 0 0 0 0
dostepnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego Miasta.

13247  |Osicdle Osow - Budowa ul. Miodowej (kierunck Gubatowka) - Uzbrojenie | -y 4 vriacia | 2015 | 2019 10 880 520 3316 000 0 0 0 0 0 0 0 0
terenéw na potrzeby zabudowy mieszkaniowej jednorodzinne;.
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Freedom Szczecin - najlepszy plac zabaw w Miescie - Zaspokojenie
potrzeb mieszkancow poprzez zwigkszenie bazy rekreacyjno sportowej,

1.3.2.25 Lo . . .. . Urzad Miasta 2018 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 727 500
zapewnienie miejsc aktywnego wypoczynku i rekreacji a takze integracja
spotecznosci.
Fundacja na rzecz dzikich zwierzat dzika ostoja - osrodek rehabilitacji
dzikich zwierzat wraz z azylem i funkcja edukacyjng - Stworzenie .

13226 dogodnych warunkéw dla leczenia i rehabilitacii dzikich zwierzat oraz Urzad Miasta | 2017 f 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 487500
edukacji przyrodniczej.

13227  |Gospodarka odpadami - WdroZenic ustawy o gospodarce odpadami i Urzad Miasta | 2013 | 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 750 000
ustawy o utrzymaniu porzadku i czystosci w gminach.
Informatyzacja - P ie jako$ci i ni Sci wyk h

1.3.2.28 nformatyzacja - Podnoszenie jakosci i niezawodnosci wykorzystywanych |4 oo | 2006 | 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 630 000
rozwigzan teleinformatycznych.
Konserwacja i renowacja obiektéw zabytkowych - Przekazanie

1.3.2.29 dziedzictwa kulturowego Miasta w stanie niepogorszonym nastepnym Urzad Miasta 2013 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pokoleniom.

13230  |Miciskiestrefy rekreacyjne - Zapewnienie mozliwosci aktywnego Urzad Miasta | 2016 | 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 982 000
spedzania wolnego czasu na terenach rekreacyjnych.
Modernizacja Akust Systemu Al Miasta - P

13231 ocernizacja AxUStycznego wystemu Alarmowega iiasta - Foprawa Urzad Miasta | 2007 | 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1200 000
bezpieczenstwa publicznego.

13232 Modernizacja Centrym- Zeglarskiego - Poprawa stanu technicznego bazy Urzad Miasta 2015 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 517 400
sportowo - rekreacyjnej.
Modernizacj hi du Miasta - P: Ocenie hist

1.3.2.33 odernizacja gmachu Urzedu Miasta - Przywrocenie historycznego Urzad Miasta | 2006 | 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4411291
wygladu obiektu.

13234 Modern_lzaqa infrastruktury torowej Miasta - Poprawa bezpieczenstwa Urzad Miasta 2011 2027 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3966 803
tramwajowego ruchu drogowego.

1.3.2.35 Modernizacja obicktow Micjskiej Biblioteki Publiczne) - Poprawa i Urzad Miasta | 2015 | 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 253 500
podniesienie jakosci ustug §wiadczonych przez instytucje kultury.
M izacj 1i aut j w Podjuchach - P i st

13236 odernizacja petli autobusowej w Podjuchac oprawa bezpieczenstwa Urzad Miasta 2015 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 600 000

ruchu drogowego i bezpieczenstwa pieszych.

Modernizacja systeméw ogrzewania oraz termomodernizacja budynkow
1.3.2.37 na terenie Gminy Miasto Szczecin — Program MEWA - Zmniejszenie Urzad Miasta 2018 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1000 000
narazenia mieszkancéw na oddziatywanie zanieczyszczen powietrza .

Modernizacja Trasy Zamkowej - Poprawa bezpieczenstwa ruchu

1.3.2.38 Urzad Miasta 2016 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2719000
drogowego.
Modernizacja ul. Hozej od ul. B inskiej L L j-P

1.3.2.39 odernizacja ul. Hoej od ul. Bogumiiskiej do ul. Laczne; - Poprawa Urzad Miasta | 2015 | 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 155 000
dostgpnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego Miasta.
M izacja ul. Kutakowski ki iejskiego -

1.3.2.40 odernizacja ul. Kutakowskiego wraz z budows parkingu micjskicgo Urzad Miasta | 2015 | 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6905 000
Poprawa dostepnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego Miasta.

13241 Modernizacja ulic: Modrej i Koralowej - Poprawa dostepnosci Urzad Miasta 2015 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 800 000

transportowej i uktadu komunikacyjnego Miasta.

Modernizacja w obiekcie Teatru Wspotczesnego - Wspieranie rozwoju
1.3.2.42 efektywnych ustug spotecznych, zwigkszenie oferty i podniesienie jakosci | Urzad Miasta 2013 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300 000
$wiadczonych ustug.

Ograniczanie zanieczyszczen powietrza - Gepard - Wsparcie rozwoju

1.3.2.43 L . . , . Urzad Miasta 2017 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 450 000
systemu elektromobilnosci przyjaznej dla srodowiska.
13244 Osiedle Dabie - przc?budowa' ulic - Poprawa dostgpnosci transportowe;j i Urzad Miasta 2015 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 387 700
uktadu komunikacyjnego Miasta.
iedle Glinki - Uzbrojenie terend d potrzeby zabud:
1.3.2.45 Osiedle Glinki - Uzbrojenie terenéw pod potrzeby zabudowy Urzad Miasta | 2006 | 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 117 000
mieszkaniowej.
iedl ience - fr: 1.Polskich Mi - P
13246  |Osicdle Gumiciice - budowa fragmentu ul.Polskich Marynarzy - Poprawa |, 4 vriogia | 2015 | 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3500 000
dostepnosci transportowe;j i uktadu komunikacyjnego Miasta.
13247 Oswdrle Osoéw - Budowa uLMlOd(')WCJ (kl'erunfel.( Gubalovifka).— Uzbrojenie Urzad Miasta 2015 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3316 000
terenéw na potrzeby zabudowy mieszkaniowej jednorodzinne;.
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1.3.2.48 OSledlf? War.szewo - .Poprawa dostepnosci transportowe;j i uktadu Urzad Miasta 2002 2019 30735 374 300 000 0 0
komunikacyjnego Miasta.

13249  |Osicdle Zelechowa - Uzbrojenic terendw na potrzeby zabudowy Urzad Miasta | 2015 | 2020 6 432 553 4062 000 2 250 000 0
mieszkaniowej jednorodzinnej.

1.3.2.50 Park D.a,b{e - str?fg przedsigbiorczosci - Utworzenie warunkéw do rozwoju Urzad Miasta 2015 2019 1603575 853 000 0 0
przedsigbiorczosci.
Podwyzszenie kapitatu STBS - Rewitalizacja wnetrza kwartatu nr 36 -

13251 Pozys-kame do dyspozycji Gminy Iokall. mleszkalpych i mlejsc Urzad Miasta 2017 2021 0 0 0 0
postojowych oraz poprawa stanu technicznego mieszkaniowego zasobu
Gminy.
Podwyzszenie kapitatu TBS-P Sp. z 0.0.- Budynki do dyspozycji Gminy

1.3.2.52 przy ul. Koszarowej - Pozyskanie do dyspozycji Gminy lokali Urzad Miasta 2014 2020 25 528 004 5823 202 1 384 800 0
mieszkalnych.
Polepszenie dostepnosci turystycznej lasow miejskich Szczecina -

13253  |Poprawawizerunku i estetyki parkow leSnych, ukierunkowanie ruchu Urzad Miasta | 2016 | 2019 585 116 67 896 0 0
turystycznego oraz ochrona réznorodnosci biologicznej i podniesienie
swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

13254 Poprawa stanu tec}'mlczrnefgo obiektow oswiatowych - Podniesienie Urzad Miasta 2006 2020 255 113 908 108 830 610 9,000 000 0
standardu budynkow o$wiatowych.

13255  [Pozskiwanie, modemizacja budynkow i wolnych lokali mieszkalnyeh - =\ 4\ | 2007 | 2019 54 305 659 16 699 021 0 0
Pozyskanie do dyspozycji Gminy lokali mieszkalnych.

1.3.2.56 Program Budowania Spoleczetistwa Informacyjnego - Wazrost dostepnoset | 4 vriacia | 2015 | 2020 17 297 278 3500 000 6 500 000 0
informacji i ustug dla mieszkancow Miasta.

13257 Prograrr_l budowy i modernizacji chodnikow - Poprawa bezpieczenstwa Urzad Miasta 2017 2019 3075257 45 400 0 0
ruchu pieszego.

13258 Program buin\_)vy i przebudowy ulic - Poprawa bezpieczenstwa ruchu Urzad Miasta 2017 2019 17 898 230 7 625 269 0 0
drogowego i pieszych.

13259 Program cieki wodne - Zapobieganie zalaniom i podtopieniom terenéw Urzad Miasta 2018 2019 2 834 500 1 454 500 0 0
zamieszkatych.
Program elektromobilnosci Miasta Szczecin - Wspieranie rozwoju

1.3.2.60 systemu elektrycznych samochodoéw i roweréw przyjaznych dla Urzad Miasta 2017 2019 4513 826 1600 000 0 0
Srodowiska.

13261 PrE)gram gospodarki deszc;owe'j - Modernizacja systemu odprowadzania Urzad Miasta 2009 2019 10 433 408 4340 000 0 0
wod deszczowych na terenie Miasta.

13262  |Program Krzekowo - Bezrzecze. Moderizacja drdg i chodnikow - Urzad Miasta | 2017 | 2019 2 352 200 2 264 000 0 0
Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i pieszych.
Program modernizacji ulic - Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym .

1.3.2.63 - Urzad Miasta 2017 2019 9019 653 7153 622 0 0
oraz pieszym.

13264  |Program parkéw, skwerow i zicleficow - Poprawa estetyki obicktuoraz | 4\ | 2017 | 2019 4545983 1326 000 0 0
podniesienie atrakcyjnosci miejskich terenow zieleni.

13265  |orogram Podjuchy. Moderizacja drog i chodnikow - Poprawa estetyki -y i | 2027 | 2019 688 614 347 850 0 0
przestrzeni publicznej oraz zwigkszenie bezpieczenstwa mieszkancow.

1.3.2.66 Prograr.n zielone_ podworka i przedogrodki - Poprawa wizerunku Miasta i Urzad Miasta 2015 2019 11 113 420 2 000 000 0 0
estetyki otoczenia.

13267 Przebudowa drogi pubhczpej Szczecin - Police - Poprawa bezpieczenstwa Urzad Miasta 2015 2020 0 0 0 0
w ruchu drogowym oraz pieszym.
Przebudowa Stadionu Miejskiego im. F. Krygiera - Poprawa stanu baz

13268 wa: 1€J5K1eg yglera - Foprawa st Y | Urzad Miasta | 2015 | 2022 0 0 0 0
sportowej Miasta - podniesienie standardu i funkcjonalnosci obiektu.
P 1. Huculskiej - P ieczenst h i

1.3.2.69 .rzebudowa ul. Huculskiej - Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i Urzad Miasta 2016 2019 3398 400 3300 000 0 0
pieszego.

13270  |Preebudowa ulic Andersena, Polnocnej i Wapiennej - Poprawa Urzad Miasta | 2014 | 2021 7672 250 2 916 500 3095 000 1658 500
dostgpnosci transportowej 1 uktadu komunikacyjnego Miasta.

13271  |Przebudowa ulicy Bulgarskicj wraz z budowy parkingu - Poprawa Urzad Miasta | 2018 | 2020 124 261 111 469 12792 0
dostegpnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego miasta.
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1.3.2.48

Osiedle Warszewo - Poprawa dostgpnosci transportowe;j i uktadu
komunikacyjnego Miasta.

Urzad Miasta

2002

2019

300 000

1.3.2.49

Osiedle Zelechowa - Uzbrojenie terenéw na potrzeby zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej.

Urzad Miasta

2015

2020

6312 000

1.3.2.50

Park Dabie - strefa przedsigbiorczosci - Utworzenie warunkow do rozwoju
przedsigbiorczosci.

Urzad Miasta

2015

2019

853 000

1.3.2.51

Podwyzszenie kapitatu STBS - Rewitalizacja wnetrza kwartatu nr 36 -
Pozyskanie do dyspozycji Gminy lokali mieszkalnych i miejsc
postojowych oraz poprawa stanu technicznego mieszkaniowego zasobu
Gminy.

Urzad Miasta

2017

2021

1.3.2.52

Podwyzszenie kapitalu TBS-P Sp. z 0.0.- Budynki do dyspozycji Gminy
przy ul. Koszarowej - Pozyskanie do dyspozycji Gminy lokali
mieszkalnych.

Urzad Miasta

2014

2020

7 208 002

1.3.2.53

Polepszenie dostepnosci turystycznej lasow miejskich Szczecina -
Poprawa wizerunku i estetyki parkéw le§nych, ukierunkowanie ruchu
turystycznego oraz ochrona réznorodnosci biologicznej i podniesienie
swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Urzad Miasta

2016

2019

67 896

1.3.2.54

Poprawa stanu technicznego obiektow o§wiatowych - Podniesienie
standardu budynkow o$wiatowych.

Urzad Miasta

2006

2020

117 830 610

1.3.2.55

Pozyskiwanie, modernizacja budynkow i wolnych lokali mieszkalnych -
Pozyskanie do dyspozycji Gminy lokali mieszkalnych.

Urzad Miasta

2007

2019

16 699 021

1.3.2.56

Program Budowania Spoteczenstwa Informacyjnego - Wzrost dostgpnosci
informacji i ustug dla mieszkancéw Miasta.

Urzad Miasta

2015

2020

10 000 000

1.3.2.57

Program budowy i modernizacji chodnikow - Poprawa bezpieczenstwa
ruchu pieszego.

Urzad Miasta

2017

2019

45 400

1.3.2.58

Program budowy i przebudowy ulic - Poprawa bezpieczenstwa ruchu
drogowego i pieszych.

Urzad Miasta

2017

2019

7625 269

1.3.2.59

Program cieki wodne - Zapobieganie zalaniom i podtopieniom terenow
zamieszkatych.

Urzad Miasta

2018

2019

1454 500

1.3.2.60

Program elektromobilnosci Miasta Szczecin - Wspieranie rozwoju
systemu elektrycznych samochodéw i rowerow przyjaznych dla
Srodowiska.

Urzad Miasta

2017

2019

1600 000

1.3.2.61

Program gospodarki deszczowej - Modernizacja systemu odprowadzania
wod deszczowych na terenie Miasta.

Urzad Miasta

2009

2019

4340 000

1.3.2.62

Program Krzekowo - Bezrzecze. Modernizacja drog i chodnikow -
Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i pieszych.

Urzad Miasta

2017

2019

2264 000

1.3.2.63

Program modernizacji ulic - Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym
oraz pieszym.

Urzad Miasta

2017

2019

7153 622

1.3.2.64

Program parkow, skwerow i zielencow - Poprawa estetyki obiektu oraz
podniesienie atrakcyjnosci miejskich terenow zieleni.

Urzad Miasta

2017

2019

1326 000

1.3.2.65

Program Podjuchy. Modernizacja drog i chodnikéw - Poprawa estetyki
przestrzeni publicznej oraz zwigkszenie bezpieczenstwa mieszkancow.

Urzad Miasta

2017

2019

347 850

1.3.2.66

Program zielone podworka i przedogrodki - Poprawa wizerunku Miasta i
estetyki otoczenia.

Urzad Miasta

2015

2019

2000 000

1.3.2.67

Przebudowa drogi publicznej Szczecin - Police - Poprawa bezpieczenstwa
w ruchu drogowym oraz pieszym.

Urzad Miasta

2015

2020

1.3.2.68

Przebudowa Stadionu Miejskiego im. F. Krygiera - Poprawa stanu bazy
sportowej Miasta - podniesienie standardu i funkcjonalnosci obiektu.

Urzad Miasta

2015

2022

1.3.2.69

Przebudowa ul. Huculskiej - Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i
pieszego.

Urzad Miasta

2016

2019

3300 000

1.3.2.70

Przebudowa ulic Andersena, Potnocnej i Wapiennej - Poprawa
dostgpnosci transportowej 1 uktadu komunikacyjnego Miasta.

Urzad Miasta

2014

2021

7670000

1.3.2.71

Przebudowa ulicy Bulgarskiej wraz z budowa parkingu - Poprawa
dostgpnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego miasta.

Urzad Miasta

2018

2020

124 261
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1.3.2.72 Remont ul. Orhzech(?wej, Kokosowej wraz z .dokonlczem,em ul. l.)ogodnej - Urzad Miasta 2015 2020 0 0 0 0 0
Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i bezpieczenstwa pieszych.
Rewitalizacja alejek i modernizacja otoczenia w Parku Zeromskiego -

1.3.2.73 Poprawa wizerunku i estetyki terenéw parkowych, ksztattowanie Urzad Miasta 2018 2019 1960 000 965 000 0 0 0
przestrzeni uzytecznosci publicznej.

13274 Rewitalizacja placow - Poprawa, b.ezpleczenstwa ruc-hu drogowego 1 Urzad Miasta 2017 2019 6 080 505 1518 000 0 0 0
poprawa wygladu estetycznego $cistego Centrum miasta.

13275  |Rozbudowa iintegracia systemu Monitoringu Migjskiego - Poprawa Urzad Miasta | 2016 | 2020 14760 000 4000 000 10 000 000 0 0
bezpieczenstwa publicznego.

13276  |Rozbudowairemont obickiGw Muzeum Techniki i Komunikaci - Urzad Miasta | 2007 | 2022 17 578 130 143 200 5916 706 7737228 3149 220
Realizacja projektow budujacych prestiz Miasta.
Szczecinskie Centrum Profilaktyki Uzaleznien - Poprawa warunkow

1.3.2.77 lokalowo-technicznych sprawowania opieki nad doprowadzonymi do Urzad Miasta 2014 2019 547 755 536 749 0 0 0
Szczecinskiego Centrum Profilaktyki Uzaleznien

13278  [reaw Letni. Przebudowa i rozbudowa dachu, widowni oraz ciggow Urzad Miasta | 2015 | 2021 25479 715 1590 000 17 577 000 6 100 000 0
komunikacyjnych - Poprawa bezpieczenstwa imprez masowych.
Utworzenie "Centrum Edukacji Ekologicznej Szmaragdowe - Zdroje" w

1.3.2.79 Szczecinie - Rozwdj bazy edukacji ekologicznej i schroniskowej na terenie| Urzad Miasta 2011 2019 16 336 578 10 700 000 0 0 0
Miasta.
Utworzenie Alei Ludzi Morza (Zeglarzy) na Bulwarze Piastowskim -

1.3.2.80 Stworzenie reprezentacyjnej alei po§wigconej ludziom zwiazanym z Urzad Miasta 2013 2019 2413797 550 000 0 0 0
gospodarka morska i wodna Szczecina.

I .. SR iedli - P 9 .

13281 Wspd inansowanie 1nw§sty<fjl ‘ ad std 1 ' oprawa bezpieczenstwa Urzad Miasta 2011 2019 0 0 0 0 0
oraz polepszenie warunkow zycia mieszkancow.
Zagospodarowanie terenu w miejscu fontanny LABIRYNT - Poprawa

13.2.82 Agospocar . 15C Y P Urzad Miasta | 2016 | 2019 428 645 400 000 0 0 0
wizerunku i stanu technicznego obiektu.
Z ieni i nst t Miasta - kani

1.3.2.83 apewnienic bezpieczeristwa energetycznego Miasta - Uzyskanie Urzad Miasta | 2018 | 2021 2536 000 1250 000 958 000 328 000 0
samodzielno$ci energetycznej przez jednostki Miasta.

40

Id: 2B177E4D-B30B-4B9C-A78B-A5A8520FFCD5. Podpisany

Strona 15



Lp.

Nazwa i cel

Jednostka

Od

Do

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2041

Limit zobowiazan

1.3.2.72

Remont ul. Orzechowej, Kokosowej wraz z dokonczeniem ul. Pogodnej -
Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i bezpieczenstwa pieszych.

Urzad Miasta

2015

2020

1.3.2.73

Rewitalizacja alejek i modernizacja otoczenia w Parku Zeromskiego -
Poprawa wizerunku i estetyki terenéw parkowych, ksztattowanie
przestrzeni uzytecznosci publicznej.

Urzad Miasta

2018

2019

965 000

1.3.2.74

Rewitalizacja placow - Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i
poprawa wygladu estetycznego $cistego Centrum miasta.

Urzad Miasta

2017

2019

1518 000

1.3.2.75

Rozbudowa i integracja systemu Monitoringu Miejskiego - Poprawa
bezpieczenstwa publicznego.

Urzad Miasta

2016

2020

14 000 000

1.3.2.76

Rozbudowa i remont obiektéw Muzeum Techniki i Komunikacji -
Realizacja projektow budujacych prestiz Miasta.

Urzad Miasta

2007

2022

16 946 354

1.3.2.77

Szczecinskie Centrum Profilaktyki Uzaleznien - Poprawa warunkow
lokalowo-technicznych sprawowania opieki nad doprowadzonymi do
Szczecinskiego Centrum Profilaktyki Uzaleznien

Urzad Miasta

2014

2019

536 749

1.3.2.78

Teatr Letni. Przebudowa i rozbudowa dachu, widowni oraz ciagow
komunikacyjnych - Poprawa bezpieczenstwa imprez masowych.

Urzad Miasta

2015

2021

25267 000

1.3.2.79

Utworzenie "Centrum Edukacji Ekologicznej Szmaragdowe - Zdroje" w
Szczecinie - Rozwdj bazy edukacji ekologicznej 1 schroniskowej na terenie
Miasta.

Urzad Miasta

2011

2019

10 700 000

1.3.2.80

Utworzenie Alei Ludzi Morza (Zeglarzy) na Bulwarze Piastowskim -
Stworzenie reprezentacyjnej alei po§wigconej ludziom zwigzanym z
gospodarka morska i wodng Szczecina.

Urzad Miasta

2013

2019

550 000

1.3.2.81

Wspotfinansowanie inwestycji Rad Osiedli - Poprawa bezpieczenstwa
oraz polepszenie warunkow zycia mieszkancow.

Urzad Miasta

2011

2019

1.3.2.82

Zagospodarowanie terenu w miejscu fontanny LABIRYNT - Poprawa
wizerunku i stanu technicznego obiektu.

Urzad Miasta

2016

2019

400 000

1.3.2.83

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego Miasta - Uzyskanie
samodzielno$ci energetycznej przez jednostki Miasta.

Urzad Miasta

2018

2021

2536 000
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2. Wieloletnia Prognoza Finansowa
Miasta Szczecin — czesS¢ opisowa



2.1. POLITYKA FINANSOWA

2.1.1. Cele polityki finansowej

Finanse samorzadu terytorialnego sg integralng czescig publicznego systemu finansowego,
obejmujgcego procesy zwigzane z gromadzeniem srodkéw publicznych oraz z ich rozdysponowaniem.
Odpowiednio do pojecia finanséw publicznych, finanse samorzadu terytorialnego okreslane sg jako
zasoby i S$rodki pieniezne oraz operacje finansowe, polegajgce na gromadzeniu dochodow
oraz przychodow, a takze dokonywaniu wydatkbw i rozchodéw przez jednostki samorzadu
terytorialnego w celu sfinansowania zadan wtasnych i zleconych im przez panstwo oraz zadan

wspolnych.

Polityka finansowa samorzadu terytorialnego jest dziatalnoscig polegajgca na wyznaczaniu i realizaciji
celow w ramach obowigzujgcych przepiséw prawnych. Konsekwencjg jest konieczno$¢ okreslenia

przez wtadze samorzadowe priorytetéw oraz dobér metod i instrumentéw realizacji zadan.

Cele polityki finansowej Miasta Szczecin sg sprzezone ze Strategig Rozwoju Szczecina 2025, w ktorej
okreslone zostaly dgzenia oraz perspektywy rozwoju gminy. Podstawg Strategii sg zatozenia polityki
dochodowej, pozyskiwanie $srodkéw z funduszy unijnych oraz perspektywy polityki inwestycyjnej.
Zarzgdzanie finansami opiera sie na wieloletnim planowaniu i $cistym zwigzku miedzy rocznym

budzetem a wieloletnim programem rozwoju Szczecina.

Celem strategicznym polityki finansowej jest zabezpieczenie $rodkéw finansowych na realizacje zadan
biezacych Miasta przy jednoczesnym zagwarantowaniu okreslonego poziomu wydatkéw

inwestycyjnych.

2.1.2. Podstawy prawne polityki finansowej

Zrédta dochodéw samorzgdu reguluje ustawa z dnia 13 listopada 2003 roku o dochodach jednostek

samorzgdu terytorialnego.

Zadania i kompetencje Miasta wynikajg z przepisow ustaw: z dnia 8 marca 1990 roku
0 samorzgdzie gminnym oraz z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzgdzie powiatowym. Do zadan
wiasnych Miasta nalezy zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty. Ustawy okre$laja, ktére z zadan
majg charakter obowigzkowy. Ustawy mogg naktadaé na Miasto obowigzek wykonywania zadan
zleconych z zakresu administracji rzadowej, a takze z =zakresu organizacji przygotowan
i przeprowadzania wyboréw powszechnych oraz referendéw. Zadania z zakresu administracji
rzadowej mogg by¢ réwniez wykonywane na podstawie porozumien z organami tej administracii.
Miasto moze wykonywaé zadania lezgce w gestii innych samorzgdéw na podstawie porozumien

Z nimi zawartych.

W celu wykonywania zadan Miasto tworzy jednostki organizacyjne, a takze zawiera umowy z innymi
podmiotami np. organizacjami pozarzgdowymi. Przy wyborze formy organizacyjnej decydujgcym

czynnikiem jest efektywne wykorzystanie zasobow.
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Zasady planowania, pozyskiwania i wydatkowania srodkéw niezbednych do realizacji zadan reguluje
Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku. Podstawowg zasadg jest dokonywanie
wydatkéw publicznych w sposéb celowy i oszczedny, z zachowaniem zasady uzyskiwania

najlepszych efektéw z danych naktadow.

Ustawa okresla réwniez:

zasady i sposoby zapewnienia jawnosci i przejrzystosci finanséw publicznych,

— formy organizacyjno-prawne jednostek sektora finanséw publicznych,

— zasady gospodarowania srodkami publicznymi,

— zasady kontroli zarzagdczej oraz jej koordynacji w jednostkach sektora finanséw publicznych,

— zasady zaciggania zobowigzan przez inne niz Skarb Panstwa jednostki sektora finansow
publicznych,

— sposob finansowania deficytu i zasady operacji finansowych dokonywanych przez jednostki
sektora finansow publicznych,

— zasady opracowywania projektéw i uchwalania budzetéw,

— zasady opracowywania, uchwalania i zmiany wieloletnich prognoz finansowych,

— zasady i tryb wykonywania budzetéw,

— zasady prowadzenia oraz koordynacji audytu wewnetrznego.

2.1.3. Narzedzia polityki finansowej

Narzedziami umozliwiajgcymi Miastu prowadzenie polityki finansowej sa:
— budzet zadaniowy,

— wieloletnie planowanie finansowe,

— wieloletnie planowanie inwestyciji,

— dhug publiczny,

— rating,

— zarzadzanie ptynno$cia.

Budzet zadaniowy

Istotg budzetu zadaniowego jest zarzgdzanie dziatalnoScig gminy poprzez ujecie tej dziatalnosci
w zadania. Budzetowanie zadaniowe pozwala na lepszg alokacje zasobdéw finansowych
i rzeczowych. Odpowiada postulatom ustawowym w zakresie celowosci wydatkowania $Srodkow
finansowych gminy, gdyz wigze konkretny wydatek z zadaniem, ktdére gmina realizuje na rzecz
spotecznosci lokalnej. Umozliwia dokonanie optymalnego wyboru sposobu realizacji zadania.
Poprzez uktad zadaniowy budzet staje sie czytelny i przejrzysty, zrozumiaty zaréwno dla jego
wykonawcoéw — zarzgdu gminy oraz pracownikéw poszczegélnych komadrek organizacyjnych, jak i dla

radnych oraz wszystkich mieszkancéw gminy.

W budzecie Miasta wydatki prezentowane sg w ukfadzie zadaniowym, natomiast dochody sg ujete
z uwzglednieniem zrodta dochoddéw. Zadanie budzetowe to zespét dziatan finansowanych z budzetu

Miasta, ktérego celem jest osiggniecie, okreslonego ilosciowo lub jakosciowo, efektu. Zadanie jest
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jednostka, ktéra grupuje wyodrebnione obszary dziatalnosci w taki sposob, aby kazdemu zadaniu

mozna byto przypisac cel.

Cele powinny by¢:

— konkretne, tzn. precyzyjnie sformutowane, nie budzace watpliwosci interpretacyjnych, pozwalajgce
na jednoznaczne sformutowanie wskaznika,

— mierzalne, tzn. pozwalajgce na dobdr wskaznika jednoznacznie okreslajgcego czy wyznaczony
cel zostat osiggniety,

— realne, tzn. ambitne, lecz zarazem mozliwe do osiggniecia,

— okreslone w czasie, tzn. posiadajgce okreslone terminy rozpoczecia i ostatecznej ich realizaciji.

Wprowadzenie budzetu zadaniowego niesie za sobg wymierne korzysci dla Miasta, poniewaz budzet
zadaniowy:

— pokazuje wszystkie zadania realizowane przez gmine,

— wskazuje co i w jakim terminie ma zostac zrealizowane za okreslone srodki,

— pozwala zestawic rzeczywiste i petne koszty realizacji zadan,

— prezentuje szczeg6towe mierniki wykonania zadan,

— pozwala na precyzyjne planowanie dziatan.

W efekcie Miasto uzyskuje narzedzie zarzgdzania ukierunkowane na osigganie zaplanowanych
celéw. Sprawozdanie z wykonania budzetu przedstawiane jest wedtug ukiadu, ktéry pozwala na

rozliczenie stopnia realizacji zadan w stosunku do ustalonego zakresu rzeczowego.

Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku okresla zasady kontroli zarzadczej
i audytu wewnetrznego oraz koordynacji kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego w jednostkach
sektora finanséw publicznych, niezbednych do prawidtowego tworzenia i wykonania budzetu
zadaniowego. Pojecie kontroli zarzadczej wprowadzono w jednostkach sektora finanséw publicznych
w miejsce obowigzujgcego do korica 2009 roku terminu kontrola finansowa. Dotychczasowa praktyka
zwigzana zfunkcjonowaniem w przepisach pojecia kontroli finansowej pokazata, ze jest
ona utozsamiana wytgcznie z czysto finansowym aspektem dziatalnosci jednostki. Ustawa
o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku objeta zakresem kontroli zarzgdczej wszystkie
aspekty funkcjonowania, z zaznaczeniem, ze kontrola stanowi instrument zarzadzania jednostka.
Podstawowym elementem Kkontroli zarzgdczej w administracji jest odpowiedzialnos¢ kazdego
kierownika jednostki za wdrozenie imonitorowanie takich elementow kontroli zarzadczej,
ktére spowodujg osiggniecie przez jednostke celéw. Wprowadzenie budzetu zadaniowego umozliwia

realizacje kontroli zarzadcze;j.

Wieloletnie planowanie finansowe

Wieloletnie planowanie finansowe jest prognozg: dochodéw wiasnych i zewnetrznych, przychodéw,
wydatkéw biezgcych i majatkowych oraz rozchoddéw. Jest to réwniez plan dziatania okreslajgcy

sposoby finansowania oraz kolejnosc realizacji zadan.

Wieloletnie planowanie finansowe nalezy uznac¢ za konieczne z dwéch powodow. Pierwszym jest

potrzeba okreslenia wielkosci srodkéow dostepnych na podstawowe dziedziny dziatalnosci Miasta
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w latach przysztych. Drugim powodem stosowania wieloletniego planowania finansowego jest
koniecznos$¢ dostosowania wielkosci i harmonogramu wydatkéw inwestycyjnych oraz przeptywow

pienieznych zwigzanych z ich finansowaniem do wymogu zachowania zdolnosci ptatniczej Miasta.

Wieloletni plan finansowy:

— okresla bezpieczny poziom zadtuzenia,

— okresla wielkos¢ niezbednych wydatkdw operacyjnych oraz wydatkdw przeznaczonych na
obstuge i sptate biezgcych i planowanych zobowigzan,

— okresla kwote wolnych $rodkow, kiére mogg byé przeznaczone na inwestycje,

— usprawnia zarzgdzanie finansami Miasta.

Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku wprowadzita obowigzek opracowania
wieloletniej prognozy finansowej z perspektywg czteroletnig (rok budzetowy plus trzy kolejne lata).
Integralng czescig wieloletniej prognozy finansowej jest prognoza kwoty diugu. Miasto corocznie
przygotowuje lub uaktualnia dokument, spetniajacy zarzgdcze oraz ustawowe zasady prognozowania

finansowego, pod nazwg Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Szczecin.

Wieloletnie planowanie inwestycji

Skuteczna polityka planowania i realizacji inwestycji jest jedng z podstaw wszechstronnego
i zrbwnowazonego rozwoju Miasta. Szczecin wypracowat system planowania inwestycji, umocowany
odpowiednimi aktami prawnymi, w ktéorym obowigzujgce procedury umozliwiajg rozpoznanie

rzeczywistych potrzeb inwestycyjnych.

Potrzeba podjecia dlugookresowego planowania wynika z koniecznosci okreslenia diugofalowej
perspektywy warunkéw technicznych, technologicznych oraz finansowych realizacji zadan
inwestycyjnych. Jednocze$nie nalezy wzig¢ pod uwage czas i nakltady zwigzane z procesem
przygotowania zadan do realizacji obejmujgce koniecznos¢ uregulowania spraw terenowo - prawnych,

sporzadzenia dokumentaciji, uzyskania niezbednych opinii i ocen oraz decyzji administracyjnych.

Okreslenie w dtugim horyzoncie czasowym zamiardw inwestycyjnych w ujeciu rzeczowym
i finansowym pozwala na ocene zdolnosci finansowej budzetu Miasta w konfrontacji z potrzebami.
Pozwala réwniez na podjecie z odpowiednim wyprzedzeniem starann o pozyskanie $rodkow

finansowych ze zrodet zewnetrznych.

Roczne i wieloletnie planowanie zakresu inwestycji odbywa sie na podstawie Wieloletniego Programu
Rozwoju Szczecina (WPRS). WPRS jest bezposrednim narzedziem realizacji Strategii Rozwoju
Szczecina 2025 i tworzg go zadania strategiczne (majgce wptyw na realizacje celdow Strategii),
przewidziane do realizacji w okresie piecioletnim. WPRS jest dokumentem kroczacym,
aktualizowanym w cyklu rocznym. Sporzgdzanie WPRS wynika z zapiséw Strategii Rozwoju

Szczecina 2025, przyjetej Uchwatg nr XI1V/320/11 Rady Miasta Szczecin dnia 19 grudnia 2011 roku.
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Program inwestycyjny Miasta oparty jest m.in. na zatozeniach takich jak:

— stale poszukiwanie i pozyskiwanie dodatkowych Zzrédet finansowania, mozliwosci pokrywania
wydatkéw z innych niz wilasne Zzrédet finansowania w istotny sposéb decyduja o ujeciu
proponowanych zadan do realizacji,

— dazenie do zapewnienia mozliwie najkorzystniejszych relacji pomiedzy potrzebami
a mozliwosciami tworzenia warunkéw dla zrbwnowazonego rozwoju wszystkich dziedzin,

— kompleksowy charakter i natezenie wzajemnych powigzan pomiedzy przedsiewzigciami,
zapisanymi w WPRS jako odrebne, stanowi jedno z podstawowych kryterium doboru zadan,

— systematyczne przejmowanie przez spotki z udziatem Miasta ciezaru inwestowania

w zakresie ich dziatalnosci statutowej lub wspétudziatu w finansowaniu zadan.

Dtug publiczny

W zaleznosci od relacji miedzy poziomem dochoddéw a poziomem wydatkow méwimy o deficycie
budzetowym badz nadwyzce budzetowej. Ujemna réznica miedzy dochodami a wydatkami okres$la
wysokos¢ deficytu budzetowego. Jezeli dochody sg wyzsze od wydatkéw mowimy o nadwyzce
budzetowej. Zasady finansowania przejsciowego i planowanego niedoboru $rodkéw uregulowane

zostaty w Ustawie o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku.

Ustawa definiuje panstwowy dtug publiczny jako wartos¢ nominalng zadtuzenia jednostek sektora
finanséw publicznych ustalong po wyeliminowaniu wzajemnych zobowigzan pomiedzy jednostkami
tego sektora (art. 73.1). Panstwowy dlug publiczny obejmuje zobowigzania sektora finansow
publicznych z nastepujgcych tytutdw:
1) wyemitowanych papierow wartosciowych opiewajgcych na wierzytelnosci pieniezne,
2) zaciggnietych kredytéw i pozyczek,
3) przyjetych depozytow,
4) wymagalnych zobowigzan:
a wynikajgcych z odrebnych ustaw oraz prawomocnych orzeczeh sgdéw lub ostatecznych
decyzji administracyjnych,
b uznanych za bezsporne przez wiadciwg jednostke sektora finanséw publicznych, bedaca
dtuznikiem. (art. 72.1).

Od roku 1997 corocznie opracowywana jest analiza zdolnosci kredytowej Miasta majgca na celu
okreslenie mozliwosci inwestycyjnych, maksymalnego putapu zadtuzenia oraz poziomu
prognozowanych kosztéw obstugi zobowigzan. Poczgwszy od roku 2003 analiza zdolnosci kredytowej
przedstawiana jest w formie prognozy kwoty dtugu. W latach 2009 — 2010 w dokumencie Polityka
Finansowa Miasta przedstawione byly wszystkie istotne pozycje Wieloletniej Prognozy Finansowej.

Od 2011 roku Wieloletnia Prognoza Finansowa opracowywana jest w formie uchwaty Rady Miasta.

Cele i limit zacigganych pozyczek i kredytow przez jednostki samorzgdu terytorialnego okresla Ustawa
o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku. Ustawa wprowadza nastepujgce zapisy

dotyczace zadtuzenia jednostek samorzadu terytorialnego:
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Jednostki samorzgdu terytorialnego mogg zacigga¢ kredyty i pozyczki oraz emitowacé papiery

warto$ciowe na:

1) pokrycie wystepujgcego w ciggu roku przejsciowego deficytu budzetu jednostki samorzadu
terytorialnego,

2) finansowanie planowanego deficytu budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego,

3) spfate wczesniej zaciggnietych zobowigzan z tytutu emisji papierdw wartoSciowych
oraz zaciggnietych pozyczek i kredytéw,

4) wyprzedzajgce finansowanie dziatarnn finansowanych ze Srodkéw pochodzgcych z budzetu Unii

Europejskiej. (art. 89.1).

Ponadto, na finansowanie wydatkéw na inwestycje i zakupy inwestycyjne ujete w ramach
przedsiewzie¢, przedstawionych w zatgczniku do uchwaty w sprawie wieloletniej prognozy finansowej,
jednostki samorzadu terytorialnego mogg zacigga¢ pozyczki w panstwowych funduszach celowych
oraz w panstwowych i samorzgdowych osobach prawnych zaliczanych do sektora finanséw

publicznych, o ile ustawa tworzaca fundusz lub osobe prawng tak stanowi. (art. 90).

Suma zaciggnietych kredytéw i pozyczek oraz zobowigzan z wyemitowanych papieréw wartosciowych
na cele wymienione powyzej nie moze przekroczy¢ kwoty okreslonej w uchwale budzetowej jednostki
samorzadu terytorialnego. Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku wprowadzita
dla samorzadéw indywidualny wskaznik obstugi zadluzenia z datg obowigzywania od 1 stycznia
2014 roku (art. 243). Roczna wartos$¢ sptat zobowigzan i ich obstugi do planowanych dochodéw nie
moze przekroczy¢ limitu opartego na sredniej arytmetycznej z obliczonych dla ostatnich 3 lat relac;ji
dochodoéw biezgcych, powiekszonych o wptywy uzyskane ze sprzedazy majgtku oraz pomniejszonych
o wydatki biezgce, do dochodoéw ogétem. W celu utrzymania zobowigzan zwigzkéw samorzadéw na
bezpiecznym poziomie przyjeto roéwniez, ze w limicie sptaty zobowigzan samorzadu nalezy
uwzglednia¢ kwote przypadajgcych w danym roku budzetowym sptat i wykupdw zobowigzarn zwigzku

wspoéttworzonego przez dang jednostke.

Analiza zdolno$ci kredytowej pozwala ustali¢ maksymalne wydatki majgtkowe poprzez prognoze
poziomu Srodkow dla sfinansowania deficytu, poziomu kredytowania oraz obstugi zadtuzenia. Wolne
srodki na inwestycje w ramach danego roku sg zbyt niskie, aby zrealizowa¢ niezbedne i pilne potrzeby
Miasta w zakresie wydatkdow majatkowych. Zatem istnieje koniecznos¢ ustalenia, jakie sg mozliwosci
zwiekszenia naktadow inwestycyjnych poprzez wykorzystanie zewnetrznych, zwrotnych s$rodkow

finansowych.

Miasto Szczecin publikuje informacje dotyczgce zaciggnietych zobowigzah dtugoterminowych
w sprawozdaniach rocznych i informacjach miesiecznych, zamieszczanych na stronie internetowej
Miasta poprzez Biuletyn Informacji Publicznych. Jawnos$¢ informacji stuzy utrzymaniu m.in. statych

relacji z aktualnymi i potencjalnymi inwestorami.
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Rating

Gléwnym zadaniem ratingu jest poinformowanie obecnych i przysztych inwestorow krajowych
oraz zagranicznych, o wiarygodnosci i wyptacalnosci Miasta. Najczestszg przyczyng ubiegania sie

o rating jest planowana emisja obligacji komunalnych, euroobligacji lub tez zaciggniecie kredytu.

Ocena wystawiana jest przez specjalistyczne agencje ratingowe. Stosujg one specjalng skale ocen
skfadajgcg sie z kombinacji kilku liter, cyfr i znakéw plus lub minus, podwyzszajgcych lub obnizajgcych

konkretng ocene.

W ratingu miedzynarodowym wyr6znia sie dwa poziomy ocen: wyzszy - inwestycyjny oraz nizszy —
spekulacyjny. Poziom inwestycyjny dotyczy podmiotéw o niskim lub umiarkowanym ryzyku, poziom

spekulacyjny wskazuje, iz ryzyko jest wieksze lub bardzo duze.

Przy ocenach dotyczacych zobowigzan dtugoterminowych okresla sie réwniez perspektywe, ktéra jest
wskazaniem generalnego kierunku, w jakim dany rating bedzie prawdopodobnie zmierza¢ na
przestrzeni dwéch lat. Perspektywa oceny moze by¢ pozytywna, stabilna lub negatywna. Jezeli
agencja nie jest w stanie zidentyfikowaé trendu perspektywa moze zosta¢ okreslona jako

,bez wskazania”.

Miasto Szczecin poddawane jest ocenie od 1998 roku. Od 2005 roku oceniane jest przez jedng
agencje Fitch Ratings wybrang w drodze przetargu. Wczesniej oceny dokonywaty dwie agencje -

oprécz Fitch réwniez agencja Standard & Poor’s.

Agencja badajgc zdolno$¢ Miasta do regulowania swoich zobowigzan bierze pod uwage szereg
czynnikdbw majacych, lub mogacych mie¢ wptyw na te zdolnos¢. Dokonywana jest np. analiza stanu
gospodarki w miescie i regionie na tle kraju, srodowiska politycznego czy administracyjnego. Fitch

ocenia zdolno$¢ Miasta do wywigzywania sie z zobowigzan zaréwno dtugo, jak i krotkoterminowych.

Aktualna ocena dla Miasta Szczecin wynosi:

A- dla dtugoterminowego diugu w walucie zagranicznej i krajowej,
AA + dla dtugoterminowego dtugu krajowego,

F2 dla krotkoterminowego dtugu w walucie zagranicznej

F1 dla krotkoterminowego dlugu krajowego

Perspektywa ratingu: stabilna.

W czerwcu 2017 roku Agencja Fitch podwyzszyta ocene Miasta dla dlugoterminowego dilugu
w walucie zagranicznej i krajowej z BBB+ do A- /perspektywa stabilna/. Agencja potwierdzita

utrzymanie ratingu w komunikacie z dnia 14 grudnia 2018 roku, stwierdzajgc w uzasadnieniu, ze:

Ratingi odzwierciedlajg niezmieniong opinie Fitch, ze w Srednim okresie Szczecin utrzyma dobre
wyniki operacyjne, ktére bedg wspierane przez bardzo dobre zarzgdzanie finansowe
oraz strategiczne. Ratingi biorg takze pod uwage prognozowany przez Fitch wzrost zadfuzenia Miasta
poczgwszy od 2018r. wynikajgcy z finansowania inwestycji. Zadfuzenie pozostanie jednak
umiarkowane w S$rednim okresie | bedzie nizsze niz 70% dochodéw biezgcych, czemu bedg

towarzyszyc bezpieczne wskazniki obstugi dtugu..
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Zdaniem Fitch w $rednim okresie Szczecin utrzyma dobre wyniki operacyjne. Nadwyzka operacyjna
bedzie wynosi¢ Srednio 200 min zt rocznie i bedzie co najmniej dwukrotnie wyzsza od rocznej obstugi

zadtuzenia (raty plus odsetki).

Fitch prognozuje, ze w Srednim okresie wskaznik sptaty diugu (zadtuzenie do nadwyZzki biezgcej)
bedzie sie utrzymywac na poziomie ponizej 8 lat i bedzie nizszy do Sredniej zapadalno$ci dtugu (okofo
10 lat). Fitch prognozuje, ze obstuga dfugu moze wzrosngc¢ z okofo 70 min zt rocznie w latach 2017-
2018 do okofo 100 min zt rocznie od 2019r. z uwagi na spodziewany wzrost kosztow odsetkowych.
Jednak nadwyzka operacyjna bedzie nadal dwukrotnie przekraczac¢ roczng obsfuge dfugu, co jest

poziomem, jaki wykazujg inne miasta z grupy poréwnawcze;.

Zarzadzanie ptynnoscia

Plynnosé finansowa oznacza posiadanie w danym momencie $rodkéw niezbednych do pokrycia
zaplanowanych wydatkéw i rozchodéw. Prowadzone jest monitorowanie ptynnosci w skali dziennej
(obserwacja obrotéw na rachunku skonsolidowanym), miesiecznej (harmonogram), rocznej (budzet na
dany rok) oraz wieloletniej (wieloletnia prognoza finansowa). W przypadku odchylenia rownowagi
biezgcej budzetu, podejmowane sg dziatania polegajgce na zwiekszaniu dochodéw (poprzez poprawe
Sciggalnosci naleznosci), obnizanie wydatkéw lub pozyskiwanie srodkéw na rynkach finansowych.
Istotnym instrumentem zapewniajgcym utrzymanie ptynnosci biezgcej w roku budzetowym jest kredyt
w rachunku biezgcym. Rada Miasta corocznie ustala w uchwale budzetowej limit zobowigzan z tytutu
kredytéw na pokrycie wystepujgcego w ciggu roku przejsciowego deficytu, upowazniajgc jednoczesnie

organ wykonawczy do ich zaciggania.

2.2. POLITYKA BUDZETOWA

Podstawg samodzielnej polityki finansowej gmin sg ich budzety. Gospodarka finansowa Miasta
Szczecin prowadzona jest w oparciu o corocznie opracowywany i uchwalany przez Rade Miasta
budzet, ktéry przedstawia zestawienie prognozowanych dochodéw i planowanych wydatkdw.
Przygotowanie i opracowanie projektu odbywa sie zgodnie z okreslonymi przepisami gminnymi.
Nalezg do nich przede wszystkim uchwaty Rady Miasta: w sprawie wieloletniej prognozy finansowe;j
jako dokumentu wyznaczajgcego wieloletnig strategie finansowg, kierunkowych zatozen polityki
budzetowej Miasta oraz wskazéwek do konstruowania budzetu na dany rok budzetowy. Procedura
tworzenia i uchwalania oraz dokonywania zmian budzetu jest réwniez okreslona uchwatg Rady
Miasta. Zawiera ona szczegdétowy harmonogram prac budzetowych oraz wskazuje rodzaj
dokumentacji, jaka powinna tym pracom towarzyszy¢. Oprécz uchwat przy opracowywaniu projektu
zastosowanie majg inne wewnetrzne dokumenty, np. analiza zdolnosci kredytowej Miasta Szczecin,
Wieloletni Program Rozwoju Szczecina, analizy biezgcego wykonania oraz prognozy wykonania

budzetu.

Projekt budzetu przedkfada sie do 15 listopada Radzie Miasta i Regionalnej Izbie Obrachunkowej

celem zaopiniowania. Budzet w formie uchwaty, zgodnie z procedurg opracowywania i uchwalania
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budzetu, Rada Miasta przyjmuje do 31 grudnia roku poprzedzajgcego rok budzetowy, nie pdzniej

jednak niz do 31 stycznia roku budzetowego.

Uchwalony budzet publikowany jest w formie opracowania ksigzkowego skfadajgcego sie z:

— czesci obowigzujgcej - uchwata z zatgcznikami,

— czesci objasniajgco - liczbowej - struktura oraz dynamika dochodéw i wydatkéw, poréwnania
z wykonaniem roku poprzedniego,

— czesci objasniajgco — opisowej — budzet zadaniowy - opis dochodéw, wydatkéw, przychodéw
i rozchodow,

— czesci objasniajgcej — plany finansowe - szczegétowe plany instytucji kultury oraz rachunkow
dochodow os$wiatowych jednostek budzetowych,

— materiatéw uzupehiajgcych — wykonanie budzetu Miasta za ostatnie 4 lata i budzet na dany rok.

Zgodnie z art. 266 i 267 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych zarzad jednostki
samorzadu terytorialnego jest zobowigzany do przedstawiania organowi stanowigcemu jednostki
oraz regionalnej izbie obrachunkowej informacji o przebiegu wykonania budzetu. Informacja ta,
wedtug ustawy, winna obejmowac okres poétroczny i roczny. Oprécz powyzszych Prezydent Miasta
przedstawia Radzie Miasta comiesieczne szczegoétowe informacje o wykonaniu budzetu za aktualny

okres sprawozdawczy.

Sprawozdanie roczne zawiera nastepujgce pozycje:

— cze$¢ liczbowa - obowigzujgca - zestawienie dochoddow i wydatkow w szczegdtowosci nie
mniejszej niz w uchwale budzetowe;j,

— czes¢ liczbowa - uzupetniajgca — poréwnanie realizacji dochodéw weditug grup rodzajowych
i wydatkow (wedtug zadan) w roku poprzednim i danym roku, pordwnanie realizacji dochodow
i wydatkéw wraz z pokazaniem wyniku budzetowego w dwdch latach poprzednich i danym roku,
zestawienie pism potwierdzajgcych zmiany kwot dotacji celowych, wydatki majgtkowe wedtug
zrodet finansowania i sfer, zobowigzania dtugoterminowe Miasta, realizacja planu zobowigzan na
tle podstawowych wartosci budzetowych i limitu ustawowego, informacja o realizacji zadan
finansowanych ze $rodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych oraz
Funduszu Pracy, informacja o dofinansowaniu z budzetu Miasta zadan zleconych z zakresu
administracji rzgdowej,

— czes¢ opisowa — objasnienia dotyczgce stopnia realizacji planu.

Od 1998 roku dane dotyczace finanséw Miasta (w tym: aktualny budzet, jego wykonanie, informacje
o stanie mienia komunalnego) publikowane sg na stronie internetowej pod adresem:

www.szczecin.pl.

Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku wprowadza zasade zrownowazenia
budzetu biezgcego (art. 242). Oznacza to przyjecie nadrzednej zasady, ze wydatki biezgce mogg by¢
pokrywane jedynie z wpltywow biezgcych. Nadwyzka biezaca (operacyjna) w pierwszej kolejnosci
przeznaczana jest na obstuge zadtuzenia. Wolne $rodki, pozostate po sptacie rat kredytow

i odsetek powiekszone o dochody majatkowe, stanowig zrédto finansowania wydatkéw majgtkowych.
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Budzet na rok 2019 zostat uchwalony przez Rade Miasta Szczecin w dniu 22 stycznia 2019 roku.

2.2.1. Dochody budzetu

Zgodnie z zapisami Ustawy z 13 listopada 2003 roku o dochodach jednostek samorzadu

terytorialnego na dochody tych jednostek sktadajg sie trzy podstawowe elementy:

— dochody wtasne (wptywy z podatkéw i optat, dochody z majgtku miasta, udzialy w dochodach
budzetu panstwa: PIT i CIT, dochody uzyskiwane przez jednostki budzetowe miasta, spadki,
zapisy i darowizny na rzecz miasta, dochody z kar pienieznych, grzywien, odsetki od $rodkéw
finansowych gromadzonych na rachunkach bankowych miasta, udziat w dochodach uzyskiwanych
na rzecz budzetu panstwa w zwigzku z realizacjg zadan z zakresu administracji rzgdowej
oraz innych zadan zleconych ustawami, dotacje z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego,
inne dochody nalezne gminie na podstawie odrebnych przepisow),

— subwencja ogdlna,

— dotacje celowe z budzetu panstwa.

Dochodami wyzej wymienionych jednostek moga by¢ takze:
— $rodki pochodzgce ze zrédet zagranicznych niepodlegajace zwrotowi,
— $rodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej,

— inne srodki okreslone w odrebnych przepisach.

Rok 2004 byt rokiem przetomowym dla finanséw Miasta. Z poczatkiem roku weszia w zycie nowa
ustawa o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego. Rozwigzania przyjete w ustawie zmierzaty
do decentralizacji srodkéw publicznych oraz zwiekszenia ekonomicznej samodzielnosci jednostek
samorzadu terytorialnego w gospodarowaniu wtasnymi dochodami. Zgodnie z jej zapisami czes¢
zadan realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego, ktére finansowane byty subwencjami
i dotacjami z budzetu panstwa, zostalo przejetych przez gminy do finansowania

z dochodéw witasnych.

Mimo procesu decentralizacji zadan publicznych i ustawowego rozszerzania zakresu zadan
realizowanych przez samorzady lokalne, a tym samym wzrostu rodzajéw i pozioméw wydatkdw,
w polskim systemie finansowania samorzadéw lokalnych transfery z budzetu centralnego (dotacje
i subwencje) odgrywaja wcigz duzg role. Dlatego tez aktywna polityka samorzgdéw powinna zmierzaé
do wzrostu dochodéw ze zrédet, na kidre samorzady majg bezposredni wplyw i ksztaltowania

korzystnej relacji w stosunku do transferéw z budzetu centralnego.

Dziatania podejmowane w ramach polityki ksztaltowania dochodéw wtasnych w Gminie Miasto

Szczecin obejmuja:

— okreslanie przez Rade Miasta stawek podatkowych w granicach ustawowego putapu dotyczgcego
podatku od $rodkéw transportowych, podatku od nieruchomosci, opfaty od posiadania pséw,
optaty targowej oraz optaty za gospodarowanie odpadami,

— stosowanie indywidualnych ulg, zwolnien i umorzen w podatkach przypisanych gminie,

— okreslanie przez Rade Miasta zasad gospodarowania majgtkiem Miasta.
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Na wielkos¢ dochoddéw budzetowych Gminy Miasto Szczecin w latach 2019 - 2023 znaczacy wptyw

beda miaty nastepujgce zrodta:

— udzialy w podatkach stanowigcych dochdéd budzetu panstwa tj. wptywy z podatku dochodowego
od o0s6b prawnych i fizycznych,

— podatki i optaty lokalne,

— subwencje i dotacje na dziatalno$¢ zwigzang z realizacjg zadan wtasnych i zleconych,

— dotacje,

— dochody z majgtku Miasta.

Od 2007 roku dochody w budzecie Miasta sg podzielone na biezgce i majatkowe. Do dochodow
majatkowych zalicza sie:

— dotacje i srodki otrzymane na inwestycje,

— dochody ze sprzedazy majatku,

— dochody z tytutu przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo witasnosci.

W strukturze dochodéw Miasta Szczecin dominujg dochody biezgce. Stanowig one w 2019 roku 91%,

a $rednioroczny przewidywany udziat w latach 2019 - 2023 wynosi 89%.

Udzialy w dochodach budzetu panstwa

Udziaty w dochodach budzetu panstwa obejmuija:
— udziat w dochodach z tytutu podatku od oséb prawnych (CIT),
— udziat w dochodach z tytutu podatku od oséb fizycznych (PIT).

Wptywy z tytutu udziatéw w PIT i CIT nalezg do dochodéw budzetu Miasta, ktére charakteryzujg sie
wysokg wrazliwo$cig na zmiany koniunkturalne. Zwigkszanie udziatbw gmin w podatkach
oraz korzystna sytuacja ha rynku gospodarczym przyczyniaty sie do systematycznego wzrostu
wplywow z tego zrodta w latach 2004 - 2008. W roku 2009 uwzgledniono skutki wprowadzenia dwoch
stawek podatkowych PIT (18% i 32%), co nie pozwolito na zaplanowanie tak dynamicznego wzrostu
jak w latach poprzednich. Miasto zrealizowato wéwczas wptywy w wysokosci 407 min zt, stanowito to
96% wykonania roku poprzedniego. Najwiekszy spadek wptywéw zanotowano w 2010 roku, ich
poziom wyniést 383 min zt. W nastepnych latach udziaty w PIT i CIT zaczety stopniowo rosngc,
osiggajgc w 2017 roku 555 min zt. W roku 2018 przewiduje sie wplywy na poziomie 627 min zt
(27% dochodoéw ogotem), w roku 2019 zakfada sie wzrost o 6,4%, co daje wpltywy na poziomie

667 min zt (26% dochoddw ogdtem).

Subwencje i dotacje

Subwencje i dotacje, stanowigce dochdéd budzetu Miasta, obejmujg: subwencje, dotacje celowe
na zadania wtasne, dotacje na zdania zlecone z mocy ustaw i porozumieh oraz dotacje celowe
na zadania realizowane na podstawie porozumien miedzy jednostkami samorzgdu terytorialnego.

Najwyzsze dochody w tej grupie stanowig subwencje, w tym subwencja na zadania oswiatowe.
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Zmiany, jakie miaty miejsce w zakresie realizowanych przez samorzady terytorialne zadan, znalazty
swoje odzwierciedlenie w strukturze transferow otrzymywanych z budzetu panstwa.
W 2003 roku subwencje i dotacje stanowity blisko potowe dochodéw budzetowych, natomiast do roku
2015 ich udziat zdecydowanie obnizat sie, osiggajgc poziom 27%. W 2017 roku udziat wyniost 37%
catkowitych dochodéw Miasta. Przewiduje sie, ze ich poziom w roku 2018 bedzie wynosit 35%
dochoddéw ogdtem (813 min zt), w 2019 roku 33% (820 min zt). Wysoki udziat tej grupy dochoddéw

w budzecie Miasta wynika z wdrozenia programow rzadowych, w tym ,Rodzina 500+”.

Dochody podatkowe i wplywy z optat

Polityka podatkowa prowadzona przez Miasto ktadzie nacisk na efektywno$¢ w $ciggalnosci
podatkéw. Miasto posiada petne uprawnienia do samodzielnego prowadzenia dziatan egzekucyjnych
dotyczgcych podatkéw stanowigcych dochdd witasny gminy. Uprawnienia te wynikajg z Ustawy
o postepowaniu egzekucyjnym w administracji. Dochody z podatkéw i optat stanowig stabilng pozycje

w budzecie Miasta, ksztattujgc sie na poziomie ok. 25 % wszystkich wptywéw.

W 2017 roku wptywy z podatkow i optat wyniosty 563 min zt. W 2018 roku przewiduje sie dochody

z podatkéw i optat na poziomie 576 min zt, w 2019 roku w wysokosci 591 min zt.

Wptywy z dochoddéw podatkowych sg planowane na poziomie wyzszym o0 1,0% w stosunku do

przewidywanych wptywow za rok 2018.

Najwiekszy udziat w tej grupie dochoddéw posiada podatek od nieruchomosci. W roku 2017 wplywy
z podatku wyniosty 236 min zt. W roku 2018 przewiduje sie wplywy na poziomie 248 min z,

a w 2019 roku na poziomie 250 min zt.

Istotne miejsce wsrdd podatkdéw lokalnych zajmuje podatek od czynnosci cywilnoprawnych.
W roku 2017 dochody z tego tytutu wyniosty 31 min zt. W roku 2018 prognozowana kwota dochodow
z tego tytutu wynosi 34 min zt, w 2019 roku 35 min zt.

Do wazniejszych zrédet dochoddéw z tytutu optat nalezg wptywy z tytulu wydawania zezwolen na
sprzedaz alkoholu, ktére w catoSci przeznaczane sg na realizacje Programu Profilaktyki
i Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych oraz Programu Przeciwdziatania Narkomanii zgodnie

z ustawg o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi.

Elementem polityki podatkowej sg dziatania obejmujgce udzielanie ulg podatkowych (umorzenia,
odroczenia oraz roziozenia zaptaty podatku lub zalegtosci podatkowej na raty) podatnikom

spetniajgcym kryteria ustawowe oraz udzielanie zwolnieh z podatku od nieruchomosci.

Dochody z majatku Miasta

Zgodnie z zapisami ustawy o finansach publicznych, co roku opracowywana jest informacja o stanie
mienia komunalnego. Informacja o stanie mienia Miasta Szczecin obejmuje zaréwno majatek trwaty,
jak i obrotowy. Opracowanie powstaje na podstawie dokumentacji zrodtowej przygotowywanej przez

jednostki organizacyjne Miasta. Aktualna informacja zawiera dane o zasobach na dzien 31 grudnia
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2017 roku oraz ilosciowe i wartosciowe zmiany tych zasobdw. tgczna wartos¢ mienia komunalnego
wyniosta 48 257 678 413 zl, co oznacza zmniejszenie wartosci majgtku o 242 017 591 zt, tj. 0 0,5 %

w stosunku do analogicznego okresu 2016 roku.

Do najbardziej stabilnych dochodéw z majgtku, a jednoczesnie majgcych najwieksze znaczenie
dla budzetu Miasta, nalezg wptywy z dzierzawy, najmu i sprzedazy skfadnikdw majgtkowych.

Znaczgce wptywy Miasto osigga rowniez z optat za uzytkowanie wieczyste i zarzad.

W 2017 roku realizacja dochoddéw z majatku uksztattowata sie na poziomie 178 min zt (8% dochoddw
ogotem). Prognoza 2018 roku zaktada wptywy w wysokosci 174 min zt (8%). W 2019 roku planuje sie
wplywy na poziomie 175 min zt (7%).

Srodki ze zrédet pozabudzetowych

Kolejng pozycje w dochodach budzetu Miasta stanowig dochody ze zrédet pozabudzetowych.
Sktadajag sie na nig $rodki uzyskiwane z funduszy Unii Europejskiej, z ktérych mozliwo$¢ korzystania

otworzyta sie dla Polski wraz z wejSciem w jej struktury.

W tej grupie dochoddw znajdujg sie rowniez srodki pochodzace z innych zrédet, np. z réznego rodzaju
funduszy krajowych takich jak Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej

oraz Fundusz Pracy.

W 2017 roku do budzetu Miasta wptyneto z tego tytutu 17 min zt. Niski poziom wykonania wynikat
Zz przesuniecia realizacji inwestycji dofinansowanych $rodkami pomocowymi na lata nastepne.
W 2018 roku prognozuje sie wpltyw srodkéw z funduszy miedzynarodowych i innych zrédet na

poziomie 64 min zt. W roku 2019 $rodki ze Zrédet pozabudzetowych osiggng poziom 206 min zt.

Pozostale dochody

Grupa pozostatych dochoddéw obejmuje wszystkie inne wptywy, niekwalifikujgce sie do wymienionych
wczesniej grup. Sg to dochody z réznych tytutdw realizowane zaréwno przez Urzad Miasta jak

i pozostate jednostki budzetowe, w ktérych najwazniejszg pozycjg sg rozliczenia z tytutu podatku VAT.

2.2.2. Wydatki budzetu

Szczecin ponosi wydatki na realizacje zadan wiasnych, ktére okreslone sg w ustawach:
z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnymi z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzgdzie
powiatowym. Ponadto wykonuje zadania zlecone z zakresu administracji rzgdowej, ktorych obowigzek
realizacji wynika z obowigzujgcych ustaw. Zadania z zakresu administracji rzgdowej Miasto wykonuje
réwniez na podstawie porozumieh zawieranych z organami tej administracji. Szczecin ponosi ponadto
wydatki na zadania realizowane na mocy porozumieh zawieranych miedzy jednostkami samorzgdu
terytorialnego, a takze na zadania realizowane przez inne jednostki samorzadu terytorialnego, ktorym

udziela pomocy finansowe;.
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Miasto realizuje zadania:
— biezace, zwigzane z biezgcym funkcjonowaniem Miasta,

— majatkowe, zwigzane ze zwiekszeniem czy odtworzeniem majatku.

W 2017 roku udziat wydatkbw majgtkowych w wydatkach ogétem wyniost 15%. Przewiduje sie
w 2018 roku udziat na poziomie 21%, a w 2019 roku 32%. Wzrost udziatu bedzie wynikat z realizaciji

inwestycji z dofinansowaniem srodkami pomocowymi.

Korzystanie z dofinansowania ze $rodkéw unijnych wymaga posiadania w okreslonej wielkosci
wiasnych srodkéw finansowych. Od 2005 roku znaczgce miejsce w finansowaniu inwestycji w Miescie
odgrywaty pozyczki na prefinansowanie zadan realizowanych przy udziale $rodkéw z Unii
Europejskiej. Miasto wykorzystywato réwniez nadwyzke budzetowg, ktérg generowato w latach 2005
— 2008. Poczgwszy od roku 2009 w strukturze finansowania inwestycji, obok $rodkéw unijnych,

zwieksza sie rola zewnetrznych zwrotnych zrédet finansowania zadan majatkowych.

W strukturze wydatkéw biezgcych Miasta najwiekszg czes¢ stanowig wydatki na finansowanie sfery
edukacji i nauki. W 2017 roku wydatki na te sfere wyniosty 619 min zt. W 2018 roku przewiduje sie
realizacje wydatkéow w kwocie 675 min zt, a w 2019 roku 713 min zt (33% budzetu biezgcego). Wzrost
wydatkéw w tej dziedzinie nie jest rekompensowany wystarczajgcym wzrostem subwencji na zadania
oswiatowe, stad Miasto finansuje znaczng cze$¢ wydatkow na edukacje dochodami wiasnymi.

W 2019 roku wysokos$¢ dofinansowania srodkami wtasnymi Miasta wyniesie 229 min zi.

Powazny udziat w wydatkach biezgcych budzetu Miasta majg wydatki zwigzane z pomocg spoteczng
i ochrong zdrowia. W roku 2017 wydatki biezace w tej sferze wyniosty 457 min zt. W 2018 roku
przewiduje sie kwote 482 min zt, w 2019 roku 468 min zt (22% wydatkéw biezgcych). W okoto 65%
wydatki w tej sferze sfinansowane zostang dotacjami z budzetu panstwa oraz $rodkami unijnymi.
Poziom wydatkéw biezgcych w tej sferze, poczgwszy od roku 2016, wynika z realizacji programow
rzadowych, w tym ,Rodzina 500+”.

Miasto ponosi réowniez wysokie wydatki biezgce w zakresie gospodarki komunalnej, gospodarki
mieszkaniowej oraz transportu i komunikacji. Wydatki biezgce w tych sferach wyniosty w 2017 roku
490 min zt. W 2018 roku przewiduje sie wykonanie w wysokosci 523 min zt, w 2019 roku 551 min zt
(26%).

2.3. ZARZADZANIE DLUGIEM

Polityka dlugu gminy, powiatu, wojewddztwa samorzgdowego jest rodzajem polityki finansowej
jednostki samorzadu terytorialnego. Okresla ona cele i zasady dziatania w zakresie pozyskania
Srodkéw ze zwrotnych 2zrodet finansowania oraz cele i zasady zarzadzania dtugiem tak,
aby skoordynowaé dtugoterminowe potrzeby jednostki samorzadu terytorialnego z dostepnoscig

zrodet dochodow.

56



Zarzadzanie dlugiem Miasta jest prowadzone zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi

oraz biezgcg i prognozowang sytuacija finansowg. Do zadan polityki dlugu nalezy okreslenie:

— poziomu zadtuzenia wedtug regulacji prawnych,

— priorytetow projektéw inwestycyjnych, ktére majg by¢ sfinansowane,

— struktury zrédet ich finansowania, tj. udziatu: srodkéw wtasnych, pozyczek i kredytéw komercyjnych
oraz preferencyjnych, emisji komunalnych papieréw wartosciowych,

— odpowiedniego zakresu i poziomu finansowania krétkoterminowego oraz diugoterminowego.

Podstawowym celem polityki dlugu jest zaspokajanie potrzeb pozyczkowych Miasta
oraz minimalizowanie kosztow obstugi zadtuzenia z jednoczesnym uwzglednieniem ryzyka stopy

procentowej, ryzyka stopy referencyjnej oraz ryzyka walutowego.

Strategia zarzadzania dlugiem uwarunkowana jest:

— potrzebami pozyczkowymi Miasta,

— sytuacjg gospodarczg kraju, w tym poziomem stép procentowych i kursu walutowego,
a w mniejszym stopniu inflacji,

— oceng ratingowg Miasta,

— poziomem rozwoju krajowego rynku finansowego,

— wspétpracg z zagranicznymi instytucjami finansowymi w przypadku finansowania duzych

przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Srodki pozyczkowe sg niezbedne dla finansowania zamierzen rozwojowych Miasta, ujetych w WPRS.
Poziom potrzeb prezentowany jest w Wieloletniej Prognozie Finansowej oraz wieloletniej prognozie

dtugu.

Prognoza uwzglednia:

— stan zadluzenia biezgcego,

— wielko$é nadwyZki operacyjnej,

— koszt obstugi zadtuzenia istniejgcego i przyszitego,

— przewidywane wptywy ze sprzedazy majgtku i Srodkéw pozabudzetowych,

— wieloletnie naktady inwestycyjne wynikajgce z WPRS,

— ograniczenia wynikajgce z zapiséw Ustawg o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku
(art. 243).

Wysokos¢ zadtuzenia planowanego w kolejnych latach wynika bezposrednio z wysokosci deficytu

budzetowego oraz wielkosci naktadow inwestycyjnych.

Zarzgdzanie dtugiem to rowniez ksztattowanie jego struktury. Zgodnie z Ustawg o finansach
publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku Miasto ma mozliwo$¢ dokonania wyboru miedzy kredytami
i pozyczkami a emisjg papierow wartosciowych. Na decyzje, ktéra forma finansowania jest

najkorzystniejsza w aktualnej i przewidywanej sytuacji gospodarczej majg wptyw:
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— poziom kosztéw obstugi diugu,
— ryzyko refinansowania,
— ryzyko kursowe,

— ryzyko stopy procentowej.

Poziom kosztéw obstugi dlugu jest stabilizowany przez réwnomierne roztozenie tych kosztéw
w czasie:

— przyjmowanie dtugiego horyzontu czasowego kredytowania,

— zaktadanie emisji obligacji komunalnych z prawem do wczesniejszego wykupu,

— zaciggania kredytow w PLN.

Ryzyko refinansowania dotyczy zdolnosci wykupu zapadajgcego dtugu. Ryzyko zwieksza sie wraz
ze wzrostem kwoty dtugu podlegajgcego wykupowi oraz zblizaniem sie terminu wykupu. Na wielkosé
ryzyka refinansowania wptywa wielko$¢ diugu publicznego oraz struktura jego zapadalnosci.
Do ograniczenia ryzyka refinansowania przyczynia sie wydiluzenie okresu zapadalnosci dtugu
oraz réwnomierne roziozenie wykupow w czasie, stagd rosngca jest rola wydtuzenia okresu
kredytowania do lat 25 w przyjetej prognozie oraz dazenie do osiggnigcia Sredniej zapadalnosci diugu

w wysokosci co najmniej 10 lat.

Ryzyko kursowe wynika z istnienia w ramach dtugu zobowigzan rozliczanych w walucie obcej. Ryzyko
kursowe przejawia sie wrazliwoscia poziomu diugu i kosztdw jego obstugi na zmiany kursu
walutowego. Aprecjacja lub deprecjacja ztotego wobec danej waluty obcej powoduje proporcjonalny
spadek lub wzrost zadtuzenia i kosztdéw obstugi wyrazonych w ztotych. Podstawowym zatozeniem

przyjetym w celu ograniczenia ryzyka kursowego jest zacigganie zobowigzan w walucie krajowe;j.

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko zmiany wielko$ci ptatnosci z tytutu obstugi dtugu, wynikajgce
ze zmian wysokosci stop procentowych. Jego zrédiem jest koniecznosc¢ refinansowania zapadajgcego
w przysztosci diugu po nieznanych stopach procentowych oraz zmiennos¢ ptatnosci kuponowych
od dlugu o oprocentowaniu zmiennym. Dokonanie wyboru miedzy oprocentowaniem zmiennym
a statym jest wypadkowg aktualnej i przewidywanej sytuacji na rynku bankowym, w tym poziomu stop
procentowych. Niskie stopy procentowe na rynku krajowym sktaniajg do zaciggania zobowigzan

opartych na statej stopie procentowe;.

Obstuge bankowg budzetu Miasta Szczecin i jego jednostek organizacyjnych prowadzi PKO Bank
Polski S.A. Od 1993 roku w gmachu Urzedu Miasta funkcjonuje ekspozytura bankowa obstugujgca
budzet Miasta i mieszkancéw Miasta, a takze zajmujgca sie obstugg kasowg Urzedu Miasta poprzez
stanowiska kasowe. Jest ona rowniez wyposazona w bankomat. Podstawowe operacje bankowe
w Urzedzie Miasta dokonywane sg poprzez system elektronicznej obstugi bankowej tj. drogag

elektronicznego przekazu danych.

Wspotpraca Miasta z bankami dotyczy wielu elementéw, szczegdlnie intensywna jest w zakresie
lokowania czasowo wolnych $rodkéw finansowych i kredytowania. Lokowanie wolnych srodkow

finansowych oparte jest o system prognozowania finansowego i obejmuje $rodki na wszystkich
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rachunkach bankowych Miasta.

Wieloletnia analiza rynkéw finansowych wskazuje, ze najkorzystniejszym instrumentem dluznym sg
kredyty udzielane przez miedzynarodowe instytucje finansowe. W roku 2009 Miasto zaciggneto kredyt
inwestycyjny w wysokosci 126 min zt w Europejskim Banku Inwestycyjnym (umowa zawarta w 2006
roku) oraz podpisato z Bankiem Rozwoju Rady Europy wieloletnig umowe ramowa
o finansowanie zadan inwestycyjnych na kwote 300 min zt. Srodki z tej umowy zostaty uruchomione
w trzech transzach w wysokosci 145 min zt w lipcu 2010 roku, 65,6 min zt w pazdzierniku 2011 roku
oraz 86 min zt w kwietniu 2012 roku. W listopadzie 2010 roku zostata podpisana umowa ramowa na
wspoéifinansowanie inwestycji, rowniez na kwote 300 min zt, z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.
Warunki umowy sg zblizone do poprzednich kontraktéw zawartych z miedzynarodowymi instytucjami
finansowymi, tj. zagwarantowany jest wieloletni okres spfaty, preferencyjne warunki oprocentowania,
brak prowizji i zabezpieczenia, poza koniecznoscig utrzymania ratingu na odpowiednim poziomie.
W grudniu 2010 roku zostata zaciggnieta pierwsza transza z tej umowy w wysokosci 90 min zi,
w listopadzie 2011 roku kolejna w wysokoéci 82 min zt, ostatnia transza we wrze$niu 2012 roku
w kwocie 128 min zi. Kolejna umowa z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, na kwote 240 min zt,
zostata podpisana w roku 2012. W grudniu tego roku uruchomiona zostata pierwsza transza
w wysokosci 64 min zt. W 2015 roku zaciggnieto dwie transze w wysokosci 120 min zt i 56 min z.
W roku 2016, w zwigzku z koniecznoscig zabezpieczenia finansowania zadan majgtkowych,
podpisano pigtg umowe z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, na kwote 300 min z. Pierwsza
transza w ramach pigtej umowy, w wysokosci 242 min zt, zostata zaciggnieta w listopadzie 2018 roku.

Przewiduje sie uruchomienie drugiej transzy, w wysokosci 58 min zt, w | pétroczu 2019 roku.

W sierpniu 2011 roku Miasto wyemitowato obligacje o tgcznej wartosci 140 min zt w ramach emis;ji
niepublicznej. Organizatorem emisji zostat Bank Pekao S.A. Srodki uzyskane z emisji zostaty

przeznaczone na finansowanie planowanego deficytu.

Monitorowaniu i analizie podlegajg zagrozenia dla realizacji polityki dtugu, do ktérych naleza:

— niekorzystny rozwdj sytuacji makroekonomicznej kraju, w tym ostabienie wzrostu gospodarczego,
wzrost stép procentowych i deprecjacja ztotego w stosunku do euro,

— spadek dochoddéw wilasnych Miasta bedacy skutkiem sytuacji gospodarczej oraz wynikajacy
ze zmian w prawie krajowym,

— ryzyko niestabilnosci czasowej w realizacji planowanych inwestycji wptywajgce na poziom deficytu

budzetowego.

Wymienione powyzej zagrozenia i uwarunkowania strategii zarzgdzania dtugiem wymagajg
dokonywania okresowej korekty prognozy ditugu. Korekta wykorzystywana jest w wewnetrznym

procesie podejmowania decyzji finansowych.
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3. Wieloletnia Prognoza Finansowa
Miasta Szczecin — czes¢ tabelaryczna



3.1. GLOWNE PARAMETRY BUDZETOWE MIASTA SZCZECIN W LATACH 2016 - 2019

w min zt
1. Dochody biezgce 2 049,70 2101,89 2212,08 2 289,00 102,5% 105,2% 103,5%
2. Wydatki biezgce 1 747,61 1873,72 1 994,90 2 093,63 107,2% 106,5% 104,9%
Wsk.% bilansu biezagcego 14,7% 10,9% 9,8% 8,5%
3. Dochody majgtkowe 202,19 54,92 78,39 232,06 27,2% 142,7% 296,0%
4. Wydatki majgtkowe 245,69 333,94 530,80 986,29 135,9% 159,0% 185,8%
5. Stan srodkéw na poczatek roku 190,57 398,43 280,20 213,68 209,1% 70,3% 76,3%
6. Przychody (kredyty, obligacje, sptata pozyczek udzielonych) 4,13 0,25 242,00 490,25 6,1% 96800,0% 202,6%
7. Rozchody 31,09 45,30 49,29 98,79 145,7% 108,8% 200,4%
8. Wydatki zwigzane z obstugg zadtuzenia 23,77 22,31 24,00 46,28 93,9% 107,6% 192,8%
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3.2. GLOWNE PARAMETRY BUDZETOWE MIASTA SZCZECIN W LATACH 2019 - 2023

w min zt

1. Dochody biezgce 2 289,00 2323,18 2 361,02 2 344,36 2 343,86

2. Woydatki biezgce 2 093,63 2 110,03 2 123,86 2 108,36 2 103,64

Wsk.% bilansu biezacego 8,5% 9,2% 10,0% 10,1% 10,2%
3. Dochody majatkowe 232,06 277,01 243,10 257,27 368,90
4. Wydatki majgtkowe 986,29 739,81 487,31 369,90 486,07

5. Stan $rodkéw na poczatek roku 213,68 - - - -
6. Przychody (kredyty, obligacje, sptata pozyczek udzielonych) 490,25 364,50 132,00 - -
7. Rozchody 98,79 48,94 55,45 55,45 55,45

8. Woydatki zwigzane z obstugg zadtuzenia 46,28 65,91 69,50 67,92 67,60




3.3. DOCHODY BUDZETU MIASTA SZCZECIN W LATACH 2019 - 2023

w min zt
b amm o ams amm 2w naw o mes
1. Dochody podatkowe 302,55 302,55 302,55 302,55 302,55 11,6%
2. Dochody z majatku gminy 135,53 130,47 131,80 129,39 129,09 5,0%
3. Dotacje 346,77 346,91 346,91 346,05 346,05 13,3%
4. Pozostate dochody 61,13 64,30 88,83 60,86 56,19 2,5%
5. Subwencje 463,89 490,15 490,20 490,20 490,20 18,6%
6. Srodki ze zrédet pozabudzetowych i innych 22,98 11,58 6,36 3,36 0,32 0,3%
7. Udziaty w dochodach budzetu panstwa 667,25 683,93 701,03 718,55 736,15 26,9%
8. Whplywy z optat i Swiadczonych ustug publicznych 288,90 293,28 293,34 293,40 283,30 11,1%
n emimew e memenma e oo
1. Dochody z majgtku gminy 39,62 67,34 57,79 57,54 57,34 2,1%
2. Dotacje 9,01 11,40 20,00 - - 0,3%
3. Srodki ze zrédet pozabudzetowych i innych 183,44 198,28 165,31 199,74 311,56 8,1%
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3.4. WYDATKI BUDZETU MIASTA SZCZECIN W LATACH 2019 - 2023

Lp

© 0 N O O R VN>

_— ) e A
Ao D~ O

Wyszczegolnienie

Wydatki biezace
Bezpieczenstwo i porzadek publiczny w miescie
Dziatalnos¢ promocyjna i wspoétpraca miedzynarodowa
Edukacja i nauka
Finanse i rézne rozliczenia
Gospodarka komunalna
Gospodarka mieszkaniowa
Kultura fizyczna, turystyka i rekreacja
Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego
tad przestrzenny i gospodarka nieruchomosciami
Pomoc spoteczna i ochrona zdrowia
Rozwdéj spoteczenstwa obywatelskiego
Transport i komunikacja
Wspieranie rozwoju gospodarczego

Zarzadzanie strukturami samorzgdowymi

Wydatki majatkowe
Bezpieczenstwo i porzadek publiczny w miescie
Edukacja i nauka
Finanse i rézne rozliczenia
Gospodarka komunalna
Gospodarka mieszkaniowa
Kultura fizyczna, turystyka i rekreacja
Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego
tad przestrzenny i gospodarka nieruchomosciami
Pomoc spoteczna i ochrona zdrowia
Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego
Transport i komunikacja
Wspieranie rozwoju gospodarczego

Zarzadzanie strukturami samorzgdowymi

Wydatki ogétem (I+ll)

Plan
2019

2 139,92

35,16
10,78
712,75
105,76
174,25
89,44
60,82
56,97
15,79
467,60
6,61
286,96
10,54
106,50

986,29
6,48
164,34
10,29
114,71
79,79
96,64
34,76
14,38
8,90
8,53
429,04
2,98
15,46

3 126,21
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Prognoza
2020

2 175,94

35,23
9,14
721,14
139,65
173,58
88,96
61,05
57,71
15,22
465,76
6,60
285,59
10,35
105,96

739,81

10,96
56,46
49,45
6,13
109,76
11,28
0,04

483,69
0,04
12,00

2 915,75

Prognoza
2021

2 193,36

35,26
23,21
721,08
147,50
173,58
88,98
60,69
57,71
13,75
463,33
6,63
285,35
10,35
105,96

487,31

0,33
13,35
6,25
0,00
174,68
7,74
0,02
0,00
0,00
284,95

2 680,67

Prognoza
2022

2176,29

35,23
4,93
718,50
146,48
173,58
89,02
66,11
58,64
13,75
461,75
6,68
285,33
10,35
105,94

369,91

0,15

103,86
3,15

2 546,19

w min zt

Prognoza
2023

2171,24

35,26
4,93
718,50
146,07
173,58
89,07
63,53
56,33
13,75
461,26
6,68
285,33
10,20
106,75

486,07

0,15

22,39

2 657,31

% struktura
tacznych
wydatkow
w latach
2019-2023

78,0%
1,3%
0,4%

25,8%
4,9%
6,2%
3,2%
2,2%
2,1%
0,5%

16,7%
0,2%

10,3%
0,4%
3,8%

22,0%
0,1%
1,7%
0,1%
1,2%
0,6%
3,6%
0,4%
0,1%
0,1%
0,1%

13,8%
0,0%
0,2%

100,0%



3.5. ANALIZA ZDOLNOSCI KREDYTOWEJ MIASTA SZCZECIN W LATACH 2016 - 2023

Lp.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Wyszczegdlnienie

. Dochody biezgce

. Wydatki biezgce (bez wydatkdw na obstuge diugu)

. Nadwyzka operacyjna

Wydatki biezgce na obstuge dtugu

. Spfata rat kredytoéw bankowych
. Wykup obligacji
. Udzielone pozyczki i kredyty

. Wolne srodki budzetowe na inwestycje

. Dochody majagtkowe:

- dochody z majgtku gminy
- dotacje, fundusze pomocowe i inne

taczny poziom inwestycji
Deficyt / nadwyzka srodkow

Zrédta finansowania deficytu przychodami
pochodzgcymi z:

- kredytow i pozyczek
- Sptata pozyczek udzielonych
- nadwyzki Srodkow na rachunku

Srodki na koniec roku

¥t aczny poziom zadtuzenia

Limit obstugi zadtuzenia (srednia z 3 lat)
[art.243 Ustawy o finansach publicznych z 27.08.2009 r.]

Wskaznik obstugi zadtuzenia
[art.243 Ustawy o finansach publicznych z 27.08.2009 r.]

Wykonanie
2016

2 049,70

1747,61

302,09

23,77

31,09

247,23

202,19
34,80
167,39

245,69

203,73

194,70

4,13
190,57

398,43

1 057,56

13,82

2,36

Wykonanie

2017

2 101,89

1873,72

228,16

22,31

36,30

9,00

160,55

54,92
29,54
25,38

333,94

-118,47

398,68

0,25
398,43

280,20

990,10

14,73

3,07
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Przewydywane

wykonanie
2018

2 212,08

1 994,90

217,18

24,00

40,29

9,00

143,89

78,39
28,89
49,50

530,80

-308,52

522,20

242,00

280,20

213,68

1181,02

13,82

3,11

Plan
2019

2 289,00

2 093,63

195,37

46,28

42,79

9,00

47,00

50,30

232,06
39,62
192,45

986,29

-703,93

703,93

486,00
4,25
213,68

1 615,23

11,04

3,75

Prognoza
2020

2 323,18

2 110,03

213,15

65,91

39,94

9,00

98,30

277,01
67,34
209,68

739,81

-364,50

364,50

317,00
47,50

1 883,28

8,90

4,29

Prognoza
2021

2 361,02

2 123,86

237,16

69,50

46,45

9,00

112,21

243,10
57,79
185,31

487,31

-132,00

132,00

132,00

1 959,83

7,79

4,68

Prognoza
2022

2 344,36

2 108,36

236,00

67,92

46,45

9,00

112,63

257,27
57,54
199,74

369,90

1 904,39

7,73

4,63

Prognoza
2023

2 343,86

2 103,64

240,22

67,60

46,45

9,00

117,17

368,90
57,54
311,36

486,07

1 848,94

8,02

4,43



4. Wieloletnia Prognoza Finansowa
Miasta Szczecin — czesé graficzna



Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Szczecin

4.1. Dynamika dochodow w latach 2016 — 2023

min zt

3000 -
2500 -
2000 -
1500 -
1000 -

500 -

0 ]
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Dochody majatkowe " Dochody biezace
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Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Szczecin

4.2. Dynamika wydatkow w latach 2016 — 2023

min zt
3500 -
3000 -
2500 -
2000 -
1500 -
1000 -
500 -

O .

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

M Wydatki majatkowe I Wydatki biezgce
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Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Szczecin

4.3. Struktura zadtuzenia w latach 2016 — 2023

min zt

2400 -
2000 -
1600 -
1200 -

800 -

400 -

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

M Obligacje komunalne M Kredyty bankowe w EUR " Kredyty bankowe w PLN
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Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Szczecin

4.4. Obstuga zadtuzenia w latach 2016 - 2023
(art. 243 ustawy o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r.)

16
14
12
10 +

O N B~ O
|
|

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Wskaznik sptaty zobowigzan e | imit
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Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Szczecin

4.5. Zrédta finansowania inwestycji w latach 2007 — 2019

min zt

1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 - ! i
cailigiian
0 . . . . . . . . . . . .
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

W UE+inne zrddta 1 Dochody z majatku M Kredyty Wolne srodki
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Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Szczecin

4.6. Zrédta finansowania inwestycji w latach 2019 - 2023

min zt

1200

1000 -

800 -

600 -

400 -

200 -

W UE+inne Zrodta 1 Dochody z majatku M Kredyty Wolne srodki
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